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slovo reditele

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

12. ledna schvalilo predstavenstvo
CEZ, a. s., strategické priority a hlavni cile
materské spolecnosti a vybranych dcefi-
nych spole¢nosti na rok 2009. Strategic-
ké priority a hlavni cile navazuji na schva-
leny podnikatelsky plan a rozpocet roku
2009 a jsou vydavany formou prikazu ge-
neralniho reditele. Divizni feditelé s jeho
obsahem v téchto dnech seznamuji ma-
jednotlivych divizi a dcefinych spole¢nos-
ti totiz museji navazovat osobni cile vSech
manazerd i zaméstnancu.

Pocatek roku je vedle stanovova-
ni individudalnich cill jiz tradiéné spo-
jen s hodnocenim vykonu zaméstnan-
cu se smluvni mzdou. V lofiském roce
jsme poprveé vyuzili zcela novy systém,
ktery jiz zahrnoval i hodnoceni dle na-
Sich principl a jehoz vysledky jsme pro-
pojili s odmérnovanim a planovanim roz-
vojovych aktivit kazdého zaméstnance.
Takové komplexni hodnoceni zamést-
nancl se smluvni mzdou probéhlo jiz
vloni v CEZ, a. s., v integrovanych dce-
finych spole¢nostech bude realizovano
prave letos. Nas systém hodnoceni pra-
covniho vykonu zaméstnanct patfi mezi
standardni metodiku pouzivanou v me-
zinarodnich spole¢nostech. V&fim, ze
po loriské prvni zkuSenosti, kdy se hod-
notitelé i hodnoceni s timto novym na-

strojem ucili efektivné pracovat, se stal
uéinnou podporou korporatni kultury
Skupiny CEZ.

V letoSnim roce probéhnou hodno-
tici rozhovory zaméstnancli se smluv-
ni mzdou za rok 2008 od 16. Unora
do 20. bfezna. Hodnoceni se fidi stej-
nymi pravidly a stejnou metodikou jako
vloni, na zakladé vasi zpétné vazby jsme
prodlouzili hodnotici obdobi o ¢trnact
dnd. Hodnoceni je jednou z kliGovych
personalnich ¢innosti. Je-li vnimano vSe-
mi zUc¢astnénymi zodpovédné, prinasi
v8em stranam, tedy hodnotiteli, hodno-
cenému i firmé jako celku, vySsi efektivi-
tu. Pro firmu je hodnoceni prostfedkem
k budovani vykonové orientované firem-
ni kultury, nastrojem oteviené komu-
nikace mezi manazerem a ¢leny jeho
tymu a prostfedkem pro diferenciaci vy-
konu zaméstnanctd. Ma-li hodnotici roz-
hovor splnit svdj Gcel, musi se na néj
dobfre pfipravit obé ziuc¢astnéné stra-
ny, tj. jak hodnotitelé, tak hodnoceni za-
méstnanci. Proto se tomuto tématu de-
tailné vénuje i toto vydani CEZ NEWS.

Preji vam vS§em Uspésné zahajeni
roku 2009.

Zdenék Pasak,

¢len predstavenstva a reditel divize
personalistika CEZ, a. s.
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V letpsniin roce se v naSem serialu zaméfime na stfednédabou a diot
budoucnost energetického oboru. V kazdém
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svét CEZ

Zatimco nova administrativ-
ni budova elektrarny Ledvice
roste jako z vody, z té plvodni Z===0, 1

(v pozadi) toho 16. 12. 2008
jiz moc nezbyvalo

i

Administrativni budova v Ledvicich
ustoupila zakladim pro novy zdroj

Jako z vody roste nova Sestipatrova administrativni budova elektrarny Ledvice.
Naopak z té pavodni uz toho mnoho nezbyva. Na jejim misté vzniknou zaklady
pro strojovnu a kotelnu nového zdroje. Pujde o zakladovou desku ze specialni

betonové smési, vybetonovanou v jamé o rozmérech 80 x 130 metru, kterou

bude drzet 430 pilotu.

VsSe souvisi s vystavbou nového zdro-
je o vykonu 660 MW, ktery bude posta-
ven v lokalité elektrarny. Na tuto inves-
tiéni akci vynaloZi Skupina CEZ vice ne?
30 miliard korun, pficemz pljde o nej-
moderngjsi zafizeni na vyrobu elektric-
ké energie spalovanim hnédého uhli jak
v Ceské republice, tak ve stfedni Evropé
vUbec. Unikatni bude strojovna i kotelna
nového zdroje.

»~Jako dodavatel kotle pro vlibec prvni
nadkriticky blok o vykonu 660 MW v Ces-
ké republice bylo ve vybérovém fizeni vy-
brano konsorcium ALSTOM, které tvofi
ALSTOM Power Boiler GmbH a ALSTOM
Power, s.r.o. Pljde o $pi¢kovou technolo-
gii s velmi vysokou mirou uc¢innosti a sou-
Gasné s nizkymi emisnimi hodnotami. Ko-
tel bude mit na vy$ku 147 metr(, ¢imz se
stane nejvysSim postavenym objektem
v Cechdch. Nové strojovna pak bude z&-
leZitosti spolenosti Skoda Power, a.s. Jeji
navrh a nasledné i vyroba kondenzacéni
Ctyftélesove turbiny je vysledkem stamilio-

novych investic do vyzkumu a vyvoje no-
vych technologii a do novych vyrobnich za-
fizeni v poslednich péti letech,” fika Josef
Zahradnik, vedouci projektového tymu pro
vystavbu nového zdroje.

Ledvice se dockaji i nového vodniho
hospodarstvi. Ve vystavbé jsou Cistirny vod
na vstupu i vystupu z elektrarny a objekt
pro kalolis. ,Prakticky hotova je uz che-
micka Upravna vody, z niz se bude Cer-
pat technologicka voda pro vyrobni zafi-
zeni. Jde rovnéz o unikatni zafizeni, nebot
se musi provozné pfizpUsobit dvéma zce-
la odlisnym vyrobnim blok{m," dodava Jo-
sef Zahradnik.

Predbézné prevzeti nového bloku o vy-
konu 660 MW je napldanovano na konec
roku 2012, kdy bude zahajen i jeho zkuseb-
ni provoz. Béhem vystavby nového zdroje
budou vSechny tfi stavajici bloky v provozu.
Poté budou bloky 2 a 3 odstaveny, Ctvrty
bude provozovan sou¢asné s novym zdro-
jem az do konce své Zivotnosti.

Ota Schnepp

Uchazime se
o némecky MIBRAG

Konsorcium firem Severoceské doly
(Skupina CEZ) a J&T podalo nabidku
do tendru na 100% podil v diIni spo-
le€nosti Mitteldeutsche Braunkohlen-
gesellschaft mbH. MIBRAG tézi hnédé
uhli ve sttedonémecké uhelné panvi
jizné od Lipska, ve vzdalenosti nékoli-
ka desitek kilometrt od ¢eskych hra-
nic. Firmu nyni vlastni rovnym dilem
americké spolec¢nosti URS Corpora-
tion a NRG Energy Inc. Vice informa-
ci o spole¢nosti MIBRAG na www.mi-
brag.de.

Eva Novakova

CEZ energetikou
roku

CEZ ziskal jako prvni firma ze sttedni Ev-
ropy titul ,,Power Company of the Year,
ktery jiz deset let udéluje Platts, celo-
svétovy poskytovatel komplexnich infor-
maci o energetickém sektoru. Ve finale
10. ro¢niku ,,2008 Platts Global Ener-

gy Awards* se CEZ utkal s dal§imi &ty¥-
mi svétovymi energetickymi spole¢nost-
mi: tfemi americkymi (CPS Energy, Duke
Energy a Entergy Corporation) a jednou
malajsijskou (Tenaga Nasional Berhad).
Cleny poroty jsou ministii energetiky, za-
stupci narodnich regulétord nebo minu-
I i soucasni reditelé velkych energetic-
kych spole€nosti. Vitéze vybirali z t¢émér
200 uchazec, pti hodnoceni brali v Gva-
hu profil spole¢nosti i jeji financni vykon-
nost. Vice na: http://www.platts.com/
GEAWeb/resources/jsp/winners2008.jsp
Eva Novakova

Cesti vysokoskolaci
chtéji pracovat v CEZ

MF Dnes zverejnila vysledky prizkumu
némecké spole¢nosti Tendence, zjistu-
jiciho preference volby budouciho za-
meéstnavatele dnesnich vysokoskolskych
studenttl. CEZ se u student(i ekonomie
umistil na druhé pricce, u technikd do-
konce na prvni! Jedna se o prekvapi-

vy Uspéch, nebot nase spolecnost byla
v uplynulych letech vysokoskolaky spiSe
prehlizena.

MF Dnes 1. 12. 2008




svét CEZ

# ."'-'.i;"-l--
TUneiRm ®RANIR

= - -

Novy Fidici systém umoznu-
je lepsi regulaci generato-

rd, rychlejsi reakci obsluhy
i spravné nastaveni udrzby

i a
R

Vodni elektrarna Dlouhé Strané
ma novy ridici systém

Celkem 146 miliont korun stala vyména a rozsifeni fidiciho systému precerpavaci
vodni elektrarny Dlouhé Strané na severni Moravé.

Prace byly rozloZzeny do dvou let tak, aby
byl k dispozici vzdy alespon jeden turbo-
generator. V roce 2007 vymeénil dodava-
tel ¢asti systému dolni a horni nadrze a tur-
bogeneratoru s provoznim oznacenim
¢islo 2, vloni pokracoval druhym turboge-
neratorem. K celkovému prevzeti dila do-
Slo 26. listopadu loriského roku.

Novy fidici systém patfi k nejmodernéj-
§im. Sleduje vice veli¢in na zafizeni elekt-
rarny, proto je jeho dohled nad technologif
podrobnégjsi. Umozni nam Iépe regulovat
¢inny vykon generatord, rychlejsi reakci ob-
sluhy a také lepSi stanoveni potfebné udrz-
by. To v§e zvysi spolehlivost a disponibili-
tu celé elektrarny, tedy dobu, po kterou je
elektrarna k dispozici. Smyslem této elek-
trarny totiz neni vyrobit co nejvice elektfiny,
ale v pfipadé potreby dodat v co nejkratsi
dobé elektfinu do sité. Jedna se o pfipady,
kdy narazové stoupne spotreba elektfiny
v soustave, nebo naopak narazové klesne
dodavka elektfiny do sité. Rovnovaha mezi
vyrobou a spotfebou elektfiny je tedy naru-
Sena. A prave v tuto chvili pfichazi na fadu

preCerpavaci elektrarna, ktera je schopna
do 100 vtefin dodavat do sité 650 MW elek-
trického vykonu.

Podzemni gigant

Elektrarna se rozklada na plose 95 hekta-
r0 a je citlivé zaclenéna do pfirody Chra-
néné krajinné oblasti Jeseniky. Ohled
na zivotni prostredi doklada i umisténi jeji
technologie do podzemi. Nejvétsi podzem-
ni stavbou byla prave strojovna elektrarny.
Prostory, které v nitru skaly zabira, jsou im-
pozantni i v evropském méfitku. Kaverna
pro obé soustroji ma vysku 50 metr(l a za-
ujima plochu 87,5m x 25,5m. Sestisettu-
nové stroje maji na vysku 24 metrd a jejich
hlavni ¢asti jsou skryty pod podlahou stro-
jovny. Dostat se az na dno ke dvéma Fran-
cisovym turbindm znamena zdolat osm
podlazi. Dalsi velkou kavernou, kterou bylo
nutno vylamat, byla komora transformato-
rd o rozmérech 117m x 16m x 21,7 m.
Podzemni systém elektrarny zahrnuje také
8,5km tunell a stol.

Jaroslav Jurc¢a

v
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Chceme stavét nove
Jaslovské Bohunice

Premiéfi CR a Slovenska podepsali

dne 17. 12. 2008 v Bratislavé memoran-
dum o spolupraci energetickych sekto-
r( obou zemi. Memorandum obsahuje
podporu realizace spole¢nych opatreni.
Jednim z nich je i podpora vystavby no-
vych vyrobnich zdrojl elekttiny véetné
jadernych elektraren a podpora jednani
mezi spole¢nostmi JAVYS a CEZ o zalo-
zeni spolec¢ného podniku téchto dvou fi-
rem, o némz rozhodla slovenska vlada.

Ulohou spoledného podniku je vystav-
ba nového jaderného zdroje v lokalité
Jaslovské Bohunice. ,Prilezitost, kte-
rou nam toto memorandum nabizi, ve-
lice vitame. Je pro nas cti byt part-
nerem slovenskeé vlady pfi vystavbé
jaderného zdroje na Slovensku. Jiz bé-
hem privatizace Slovenskych elekt-
rarni jsme deklarovali, ze bez ohledu
na jeji vysledek budeme dale posilovat
nasi pfitomnost na slovenském trhu.
Podepsané memorandum zahajuje
dalsi z projektd, kterym se na Sloven-
sku mizZeme angazovat. Jaderna ener-
getika je zdrojem vysoce ekologickym
i ekonomickym, obé zemé ji dlouhodo-
bé vyuzivaji a disponuji Spickovymi od-
borniky na tuto oblast. Toto partnerstvi
tak pfinese synergie pro obé strany,“
fekl Martin Roman.

Na Slovensku je Skupina CEZ nejvét-
Sim alternativnim dodavatelem elek-
tfiny, v oblasti vyroby elektfiny pfi-
pravuje spole¢né se skupinou MOL
vystavbu 800MW paroplynového cyk-
lu v arealu bratislavského Slovnaf-

tu. S U. S. Steel KoSice spolupracuje
Skupina CEZ na pfipravé projektu vy-
stavby dalSi plynové elektrarny na vy-
chodnim Slovensku.

Eva Novakova
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Montaz zafizeni na ochra-
nu ptakud se vétsinou provadi
metodou prace pod napétim

Do ochrany ptactva investujeme
dvacet miliont korun ro¢né

Spoleénost CEZ Distribuce pokraduje v zabezpe&ovani svych elektrickych vedeni
technickymi prvky, které zabrafuji Urazim ptaka elektrickym proudem.

Na tzemich v celé CR, kde Skupina CEZ
- respektive spolednost CEZ Distribu-
ce - provozuje vysokonapétova vedeni,
se nachazi 26 z celkem 38 vyhlaSenych
ptacich oblasti soustavy NATURA 2000.
Nejpozdsji do roku 2013 osadi CEZ Dis-
tribuce ochrannymi prvky zhruba 2516 ki-
lometrd z celkového mnozstvi 3299 kilo-
metrd vedeni vysokého napéti, které touto
soustavou prochazeji.

Jdeme prikladem

JiZ v minulosti bylo ochrannymi prvky za-
bezpeceno 783 kilometrl vedeni s in-
vestici prevysujici 23 miliond korun. Pri-
oritni Uzemi pro ochranu ptactva pred
Urazem elektrickym proudem jsou defi-
novana ve spolupraci s ochranci pfirody
a v ochrannych opatfenich jde Skupina
CEZ dokonce nad rdmec zakonnych po-
vinnosti. Podle aktudlni dohody s ochran-
ci pfirody chceme na ochranu ptactva
vénovat v letech 2008 az 2013 ro¢né
20 miliond korun, coz predstavuje v kaz-
dém z péti vytipovanych regionl ¢éstku
cca 4 miliony korun.

Nova vedeni VN nejsou
nebezpecna

V poslednich mésicich roku 2008 nasi tech-
nici osadili ochrannymi prvky také 250 pod-
pérnych bodd (sloupd) vedeni vysokého
napéti v ornitology vytipované lokalité Pa-
cov u Rigan ve sttednich Cechéch. Zabez-
pecili tak vedeni vysokého napéti v délce
21,3 kilometru. Naklady vynaloZzené na tuto
akci Cinily 1 500 O00KE. ,V souCasné dobé
osazujeme typ ochrany 35/B/OKI DEZ
na stavajicich podpérnych bodech s rovin-
nymi konzolemi. U noveé realizovanych vede-
ni VN je zajistovana ochrana ptactva jiz sa-
motnou zménou konstrukce konzole typu
Jparat’, kde sklon a typ konzole neumoznuiji
pohodIné usednuti ptactva na viastni konzo-
li a tim zabranuji Urazu ptactva elektrickym
proudem. Tento typ konstrukce jiz tedy ne-
vyzaduje zadny dal$i zplsob ochrany ptac-
tva,” vysvétluje Viadimir Jirkal, vedouci odbo-
ru poskytovani siti CEZ Distribuce. Montéze
ochran jsou provadény vétsinou metodou
prace pod napetim (PPN), tedy bez preruse-
ni dodavky elektrické energie odbérateldm.
Martin Pavlicek

Skoncilo kolektivni
vyjednavani

Zastupci zaméstnavatele a odbort
podepsali 18. 12. 2008 dodatek

&. 5 ke Kolektivni smlouvé CEZ, a. s.,
platné na léta 2007-2010. O mzdové
oblasti se tentokrat nevyjednavalo,
smluvni partnefi totiz uzavreli v roce
2007 dohodu na dva roky. V socialni
oblasti dochazi podle Dodatku €. 5KS
od 1. ledna 2009 k navyseni limitu
osobniho U¢tu o 700K¢E na kalendarni
rok na zaméstnance. Méni se spodni
hranice prispévku zaméstnavatele

na penzijni pfipojisténi zaméstnancl

z 600K¢ na 800KE mésicne. ZvySuje se
také hodnota vydavanych stravovacich
poukdazek ze 70K¢ na 80 KE. NavySuje
se rovnéz celkova ¢astka prostiedku
uré¢enych na ¢innost odborovych
organizaci - nove ziska prispévek

na svoji ¢innost nékolik odborovych
organizaci, které dosud tento prispévek
nepobiraly.

Véra Marusiakova

Vice na intranetu > CEZ, a. s. > Personalistika
> ivni a Fidici

Kamyk prosel
generalkou

Na vodni elektrarné Kamyk byla kon-
cem roku 2008 dokoncéena rozsahla
modernizace soustroji turbogenerato-

ru ¢islo 3. Provedené inovace zvysi pri-
meérnou Ucinnost vyroby, prodlouZi Zivot-
nost zafizeni o dalSich 25 let a prispéji

i k vy$Si bezpecnosti a bezporuchovosti.
Nové lopaty obézného kola s jinym profi-
lem umoznuiji vySSi ucinnost zpracovani
hydropotencialu aZ o 4% oproti plvod-
nimu stavu (tzn. navySeni ro¢ni vyroby

0 1300 MWh na jednom soustroji). Vy-
ménén byl i hydraulicky systém ovladani
soustroji - nasazenim hydrauliky s pro-
voznim tlakem 135-155 bar bylo dosa-
zeno vyrazného snizeni objemu regulac-
niho oleje soustroji.

Martin Pavlicek

[ Video naintranetu > GEZ.TV > Archiv
,_ﬁ,] > 24.9.2008




V plzenském finale soutéze
Co vi§ o energetice? bojova-
lo pét stredoskolskych tyma

Stredoskolaci maji energetiku radi

a hodné o ni védi

Décinsky gymnazista Michal Culek (17) se po uspéchu svého tfidniho druzstva
v Xl. celostatnim finale stfredoskolské soutéze Co vi$ o energetice? rozhodl stat
operatorem jaderného reaktoru. Rekl to 9. prosince bezprostiedné po skonéeni

findlového programu v Plzni.

Michal se svymi kolegy Radkem Macha-
nem (16) a Jifim Demuthem (16) skondili
tésneé druzi za vitéznym druzstvem studen-
td gymnazia v TiSnové. Treti a Ctvrté misto
obsadily dva tymy ze Stfedni prdmyslové
$koly v Tébote a paté misto patiilo Cesko-
-anglickému gymnaziu v Ceskych Budgjo-
vicich. VSichni Uc¢astnici finale ukazali pred
vice nez ¢tyfmi stovkami divakl z plzen-
skych stfednich Skol pozoruhodné znalos-
ti z oboru energetiky, které ostatné proka-
zali uz v kvalifikac¢nim korespondenénim
kole, jehoz se zucastnilo 57 tym{ ze kol
z celé republiky.

Odpoledne se finalisté podivali do nej-
zcela automatizovaného zdroje v Plzni-Bu-
kovci.

O besedy je zajem

Souté? Co vi§ o energetice? porada CEZ
pro tfidni druzstva ze Skol, které se Ucastni
osvétového programu Energie — budouc-

nost lidstva. Za osm let trvani tohoto pro-
jektu se jej zucastnilo uz vice nez 110 ti-
sic stfredogkolakl z celé Ceské republiky
a doslova kazdy den pribyvaji dalsi. Pred-
nasky a besedy o energetické budoucnos-
ti lidstva se totiz konaji kazdy den v nékte-
ré ze Skol v celé republice. O kvalité nasich
lektord, kterymi jsou napiiklad nékteri ope-
ratofi a dal$i specialisté z jadernych elek-
traren Temelin a Dukovany nebo ucitelé
a doktorandi z FJF CVUT, svédé&i obrov-
sky zajem o besedy - uz na zacatku pro-
since 2008 napfiklad byly obsazeny be-
sedami vSechny dny az do konce tohoto
Skolniho roku a nékteré skoly si uz dokon-
ce rezervuji terminy na skolni rok 2009-
2010. Besedy o energetice jsou soucasti
vzdélavaciho programu Svét energie, kte-
ry CEZ nabizi §kolam od svého zalozeni -
tedy iz 16 let.

Vice o podpore vzdélavani najdete
na www.cez.cz/vzdelavani.
Marie Dufkova

Novy rekord Dukovan:
vloni vyrobily
14,448 TWh

Jaderna elektrarna Dukovany do-
sahla dalSiho historického rekordu:

v roce 2008 vyrobila celkem 14 miliard
a 448 miliont kilowatthodin elektrické
energie. K dosazeni nového rekordu
prispélo nékolik skutecnosti. Jednak
zvy$eni efektivnosti turbin na vSech
Gtyrech blocich, takze koncem roku
byl vykon elektrarny 4x 470 MW opro-
ti projektovym 4x 440 MW, déle vyso-
ka spolehlivost provozu (pres 99,6 %)
a konecéné i zkracovani odstavek, pfi
nichz bylo celkem uSetfeno 3,4 dne
oproti planu.

Svou malou roli sehrala i lofiska vtefi-
na navic. BEhem ni vyrobila Jaderna
elektrarna Dukovany pres 500 kilowatt-
hodin. V letoSnim roce 2009 Cekaji Ja-
dernou elektrarnu Dukovany vyznam-
né ukoly v udrzeni vysoké spolehlivosti
a v dalSim zvySovani vykonnosti prede-
v§im na 3. vyrobnim bloku. Jeho pla-
novana odstavka zacala o druhém led-
novém vikendu. Sména, ktera ridila
provoz elektrarny v poslednich vtefi-
nach roku, dostala jako malou naplast
za sluzbu pres silvestrovskou noc kniz-
ku Zaplavené vzpominky podepsanou
jejim autorem Jindfichem Smejkalem
a také blahoprani reditele elektrar-

ny Zdenka Linharta k tomu, ze Uspés-
né ukongila celoro¢ni Usili vSech duko-
vanskych zaméstnancd.

Od zagatku uvedeni elektrarny do provo-
zu v roce 1985 vyrobila Jaderna elektrar-
na Dukovany celkem 294 373 652 MWh.
Od zacatku roku 2009 do 6. ledna vy-
robily Dukovany 221 804 MWh elektfi-
ny. V arealu Dukovan je v provozu také
fotovoltaicka elektrarna 2x 5 kW. Ta

od 1. do 6. ledna vyrobila 38 kWh.

Petr Spilka



svét CEZ

Co je nového v pripadu obvinéni
pracovniktl netechnickych ztrat?

Poéatkem listopadu 2008 bylo obvinéno 32 zaméstnancti Gtvaru netechnické ztra-
ty CEZ Méreni z trestného &inu vydirani, kterého se méli dopustit pinénim svych
pracovnich povinnosti. Stalo se tak na zakladé trestniho oznameni sdruzeni PPP
- pravni poradenstvi a pomoc, zastupujiciho nékteré drive odhalené neopravnéné
odbératele elektriny. Jak se tato kauza aktualné vyviji?

Na ocisténi jména a obhajobé opravnéné-
ho postupu nasich zaméstnancl intenziv-
né pracuji pravnici.

Na prelomu loriského a letosniho roku
bylo podniknuto nékolik dllezitych krokd.
Predevsim byla obnovena ¢innost Utvaru
NTZ, ktery pokracuje v odhalovani a doku-
mentovani neopravnénych odbérd. Kom-
plikovanou situaci, ktera vznikla poté, co
policie zabavila pocitacové vybaveni a do-
kumentacni material, se povedlo preklenout
diky mimorfadnému pracovnimu nasazeni
kolegli z CEZ ICT Services, ktefi v kratkém
Case obnovili veSkerou komunikaci.

Vyuzivame veskeré pravni nastroje
k tomu, abychom zpochybnili opravnénost
dosavadniho postupu policie. Na Vrchni
statni zastupitelstvi byla podana zadost o vy-
kon dohledu nad statnim zastupcem, ktery
kauzu dozoruje. Ddle byla statnimu zastupci
podana zadost o prezkoumani postupu po-
licejniho vySetfovatele k zakonnosti zadrzeni
a prabéhu celé policejni akce. Na inspekci
Ministerstva vnitra CR jsme podali stiznost
na pracovniky Policie CR — UOOZ v souvis-
losti s jejich postupem béhem a po zadrze-
ni pracovnik CEZ Méten!.

Zameéfujeme se i na neopravnéné od-
bératele a jejich sdruzeni PPP. Na z&-
kladé naseho podnétu ulozil Ufad pro
ochranu osobnich Udaji tomuto sdruze-
ni pokutu za neopravnéné zpracovavani
osobnich Udaji nékterych nasich zamést-
nancl. Véiime, ze stejné Uspésné budou
ukoncena i dalsi Setfeni, ktera z nasi ini-
ciativy probihaji. V sou¢asné dobé jsou
mimo jiné podavana trestni oznameni
na neopravnéné odbératele pro trestny
¢in kradeze.

Na zac¢atku ledna policie zahgjila vysle-
chy neopravnénych odbératell elektfiny.
Tito ,poskozeni* jsou za Ucasti advokatl
konfrontovani s dlikaznimi materidly, kte-
ré CEZ Mé&teni policii poskytlo, vetn& vi-
deozdznamu z jednani zaméstnancd Utva-
ru NTZ s neopravnénymi odbeérateli.

O dal$im vyvoji tohoto pfipadu vas bu-
deme pribézné informovat na intranetu
i v CEZ NEWS. Jiz v tomto &isle si miize-
te precist rozhovor s $éfem interniho audi-
tu Petrem Vobofilem, jehoz Utvar postupy
CEZ Méteni pti odhalovani ernych odbé-
rl neddvno provéroval.

Sarka Samkova

Komunikaci Temelina
ridi Pavel Foltyn

Od 1. 1. 2009 je novym vedoucim Utva-
ru komunikace JE Temelin Pavel Foltyn.

votni nastavby radiologicky laborant

v Brné vstoupil do jaderné energetiky
v roce 1982 jako sménovy dozimetrista
na JE Dukovany. V roce 1999 nastoupil
na JE Temelin jako sménovy mistr do-
zimetrie a do konce roku 2008 praco-
val jako vedouci utvaru radia¢ni ochra-
ny provozu. Pfi zaméstnani absolvoval
v roce 2005 bakalarské studium Méfici
a vypodetni technika a o tfi roky pozdé;ji
magisterské studium Krizova radiobio-
logie a toxikologie na JCU. Pavel Fol-
tyn je Zenaty, ma dva syny (25 a 26 let).
Jeho konicky jsou Cetba a vazna hud-
ba, rad opravuije staré hodiny a vénuje
se motocyklim.

Vaclav Brom

CEZ mezi
nejcennejsimi
firmami svéta

CEZ se jako jedina firma ze stfedni
Evropy dostal do celosvétového zeb-
ficku 300 firem, ktery podle trzni ka-
pitalizace z konce roku 2008 sestavi-
la poradenska firma Ernst & Young.
Jeji experti propoéetli hodnotu CEZ
na 24,7 miliardy dolar(i ve srovnani

se 44,6 miliardy dolar(i koncem roku
2007. Podnik si presto polepsil, kdyz
postoupil z 220. na 208. pricku. Krize
totiz pustila Zilou vétSiné spole¢nosti.
Do zebficku se nedostal zadny podnik
z Rakouska, Polska ¢i Mad'arska. Treti-
na firem pochazi z USA, z Evropy 98.
Vaclav Lavicka, HN 9. 1. 2009




o ¢em se mluvi

pfipravila redakce
foto: Profimedia

Prodej podnikovych bytu

Jesté pred zavérem minulého roku vysla Skupina CEZ vstfic najemnikdm byt v je-
jim vlastnictvi a zahajila s nimi komunikaci o nové varianté prodeje bytt. Modifi-
kovana varianta, tykajici se celkem 1916 bytti v severnich Cechach (v Chomutové,
Jirkové, Kadani a v Klasterci nad Ohfi), pfinasi najemnikiim nékolik podstatnych
vyhod oproti ptivodné navrhovanému reseni.

Pdavodni navrh na prodej bytl v rdmci
technologickych celkd, tedy celych domd,
formou nabidkového Fizeni pravnickym
osobam vyvolal v prabéhu pfipravy a ze-
jména po jeho zvefejnéni fadu negativ-
nich reakci. Proto se vedeni CEZ, a. s.,
celou zalezitosti znovu zabyvalo ve sna-
ze najit feseni, které by vice akcentova-
lo situaci nyngjsich najemnikd. | pfi hleda-
ni nové strategie prodeje bytd je ale nase
spole¢nost vzdy povinna postupovat
du se zakonem. Proto neni mozny bezu-
platny prevod bytl na obce ani na fyzické
osoby, nebot zakonné normy takové rese-
ni neumoznuji.

Modifikované feSeni:

vice jistot pro najemniky

Byty se budou, stejné jako v plvodnim fe-
Seni, prodavat po technologickych celcich
(tedy celych domech) formou nabidkové-
ho fizeni pravnickym osobam. Vyznamnou
zménou vsak je, Ze novy vlastnik bude po-
vinen do ur¢itého terminu ucinit prohlaseni
o bytovych jednotkdach a poté je nabidnout
k prodeji stavajicim opravnénym najemni-
klim, a to podle zédkona ¢. 72/1994 Sb.,
coz je zakon o vlastnictvi bytd. Tato vari-
anta se uplatriuje u bytovych doma s péti

byty a vice, a to nejen v severnich Ce-
chéch, ale i u vybranych objektt na Vitav-
ské kaskadé a v Lou¢né nad Desnou.

Toto fesSeni pfinasi pro najemniky néko-
lik podstatnych vyhod. Neni nezbytné nut-
né, aby vytvorili pravnickou osobu ve for-
mé druzstva ¢i spoleCenstvi, nutnou pro
Ucast v nabidkovém Ffizeni. Umoznuje jim
zU&astnit se prodeje bytového fondu az
v nasledné etapé pfi samotném prevodu
jednotlivych bytd do osobniho viastnictvi.
Najemnici tak budou mit pfedkupni pravo
na byt, ve kterém bydli. Byty jim budou na-
bidnuty za cenu vychazejici z ceny dosaze-
né v nabidkovém fizeni na prodej techno-
logickych celka.

S novou strategii, ktera byla projedna-
na i se zastupci odborovych organizaci,
byli v prosinci 2008 nejprve seznameni za-
méstnanci z elektraren Prunérov a Tusimi-
ce. Zaroven vsichni najemci byt obdrzeli
dopis s aktualnimi informacemi.

CEZ Sprava majetku odhaduije, ze pr-
votni pfevod bytového fondu jako celku
bude mozné realizovat nejdfive v horizon-
tu Sesti az deviti mésicd. Od toho se bude
odvijet i termin pfedlozeni nabidky k odku-
pu bytovych jednotek opravnénym najem-
nik@im. O dal$im postupu budou najemni-
ci i nadale informovani.

pohled zvenci

Zajimaveé vyroky
(nejen o Skupiné CEZ)

Na celé kauze zdrazovani elektfiny

na pfisti rok je zajimavé to, jak se zlo-
ba koncentruje na jednu firmu a ostatni
jsou v zakrytu. Rozdil je v tom, Ze nevy-
délavaji 50 miliard korun ro¢né, nespo-
luvlastni je stat a o platech a bonusech
jejich §éfl se v novinach nikdy nepsalo.
Milena Geussova, Reflex 11. 12. 2008

,CEZ nam vy$el jako nejvhodnéjsi firma
pro tuto realizaci,” fekl slovensky minis-
tr hospodarstvi Lubomir Jahnatek poté,
co viada SR rozhodla, Ze CEZ bude je-
jim strategickym partnerem pfi stav-

bé nového jaderného zdroje. Viada SR
zvazovala spolupraci i se spole¢nostmi
EdF, RWE &i Vattenfall.

MF DNES, 18. 12. 2008

Proti hysterii kolem drahych cen mlu-
vi pohled do statistik. Cesko nijak s ce-
nami elektfiny v Evropé nevycniva, na-
opak patfi k nejlevnéjSim. Jestlize
CEZ, ktery t&7i z nizkych naklad( sta-
rych elektraren, zaéne prodavat elektfi-
nu na volném trhu levnéji nez ostatni,
jeho zisk prevezmou privatni obchod-
nici, ktefi tuto elektfinu nakoupi a zvy-
Si si svoji marzi. Klesla by pak opravdu
cena na otevieném ceském trhu? Pro-
podty VSE ukazuiji, ze ne. CEZ Ize kriti-
zovat za jeho obfi expanzi do vychodni
Evropy, nesmysiné odmény manaze-
rl @ mozna i nékteré burzovni obcho-
dy. Ale i kdyby se tohle vSe odstranilo,
elektfina nijak vyrazné levnéjsi nebu-
de. Pro snizeni cen by stat musel zno-
vu zavést regulaci cen pro domacnosti.
Ale i v zemich, kde tato regulace existu-
je, od ledna 2009 ceny stoupnou nebo
stouply uz v priibéhu 2. pololeti roku
2008. Ceny elektfiny jsou dnes hlavné
socialni problém. A tady je misto pro
vladu, aby ho fesila. Inkasuje od CEZ
miliardové dividendy, a kdyby chtéla,
jisté dokaze najit systém, jak chudSim
lidem s topenim na elektfinu pomoci.
Komentar Jany Klimové, MF DNES,
5.12.2008

Pripravil Ladislav K¥iz
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Hodnocenio
zamestnancu
se smiuvni mzdou

V lonském roce byl
uspésné zaveden zcela
novy systém hodnoceni
zameéstnancu. Ten

nyni kromé pracovnich
vykon( zohlednuje

| praktické uplathovani
nasich sedmi firemnich
principl a provazuje
vysledky hodnoceni

s oblasti odménovani

a rozvoje.

Implementace firemnich principl se stala
integrujicim prvkem systému fizeni vykonu
a firemni kultury Skupiny CEZ. Jednotny
systém hodnoceni zaméstnancl umozriu-
je efektivngji fidit personalni procesy v celé
Skupiné.

,Béhem jednoho roku jsme nejen na-
vrhli novou metodiku a pfipravili napro-
gramovani funkcionalit do informac¢niho
systému SAP R3P, ale zaroven jsme jiz
realizovali i hodnotici rozhovory - v brez-
nu probihalo hodnoceni zaméstnanct se
smluvni mzdou, v listopadu pak hodnoce-
ni zaméstnancd s tarifni mzdou. V soula-
du s novou metodikou byli hodnoceni ne-
jen zaméstnanci v CEZ, a. s., ale sougasné
s nimi i kolegové ze vSech integrovanych
dcefinych spole¢nosti,” fika Milana Hru-
b4, reditelka Utvaru rozvoj lidskych zdrojl
CEZ, a.s.

Implementace systémd hodnoceni vy-
zaduje vzdy nemalé usili a pfedstavuje
znacnou ¢asovou Narocnost.

,Obvykla praxe Ceskych i zahrani¢nich
firem potvrzuje, Ze cely tento proces mize
trvat i nékolik let. To, Ze se nam podarilo
navrhnout a odstartovat novy systém v jed-
nom jediném roce, je vyznamnym uUspé-
chem divize personalistika,” potvrzuje
Alena Klesalova, manazerka utvaru fizeni
vykonu. Tym, ktery byl za pfipravu tohoto

nového systému odpovédny, byl proto pl-
nym pravem nominovan na udéleni Ceny
generalniho feditele (CEO Awards).

Hodnoceni podle sedmi principd
Sedm princip@ Skupiny CEZ je pro udge-
ly hodnoceni pouzito jako sedm kritérii,
dale rozpracovanych do konkrétnich pro-
jevl pracovniho chovéni. Pro manaze-
ry tyto projevy predstavuji voditko, jakym
zornym Uhlem maji hodnotit zaméstnan-
ce a jak hodnocenym lépe podat zpétnou
vazbu na jejich pracovni vykon v uplynu-
Iém obdobi. Pro hodnocené zaméstnan-
ce znamenaji rozpracované projevy cho-
vani pravidla, jak maji jednat a vystupovat
ve vztahu k internim a externim zakazni-
kéim. K hodnoceni sedmi principd se po-
uziva stupnice A++ az C a kazdy manazer
musi posoudit, jak se pracovni chovani za-
méstnance odliSuje smérem nahoru nebo
smérem doll od pozadovaného definova-
ného standardu.

Sedm principl predstavuje:

spole¢né hodnoty

zédouci zplsoby chovani

kritéria hodnoceni

uréeni smérd rozvoje

osu a navod pro poskytovani zpétné
vazby






Vysledky hodnoceni
zaméstnancu se smluvni
mzdou podle 7 principt
za rok 2007

Provedené analyzy vysledkd za minuly rok
ukazaly prevazujici trend chovani zamést-
nancd v souladu s nasimi principy. Nejlé-
pe hodnocenym byl princip Zodpovida-
me za vysledky, nejhlre princip Rosteme
za hranice (viz graf vpravo nahore).

Ve srovnani s rokem 2006 byla souc¢as-
ne prokazana 2,6x vyraznéjsi diferenciace
hodnoceni vykonu zaméstnancd se smiluv-
ni mzdou. NarUst diferenciace pracovni-
ho vykonu ale nenavysil erpani rozpo&tu
mzdovych prostfedk’ uréenych pro vypla-
tu ro¢nich odmén.

Vysledky hodnoceni sedmi principl jsou
u tarifnich a smluvnich zaméstnancl ob-
dobné. Celkovy trend hodnoceni jednotli-
vych principl je také u obou skupin shodny.
Z detailnéjsiho rozboru vysledkl ale soucas-
né vyplyva mirnéjsi hodnoceni zaméstnan-
cU s tarifni mzdou s vyjimkou principu Ros-
teme za hranice. Nejvyraznéjsi rozdily mezi
vysledky zaméstnanct s tarifni a smluvni
mzdou se projevuji u principu Zodpovida-
me za vysledky a Pracujeme na sobg.

Hodnoceni za rok 2008

- harmonogram

Hodnoceni tarifnich zaméstnancd za
rok 2008 probéhlo jiz v listopadu lon-
ského roku. Hodnotici rozhovory za-
méstnancd se smluvni mzdou za rok
2008 budou probihat v obdobi od 16. 2.
do 20. 3. 2009. Hodnoceni se Fidi stejny-
mi pravidly a stejnou metodikou, jedinou
zménou je (na zakladé zkuSenosti z pfed-
choziho roku) prodlouzeni hodnoticiho
obdobi o ¢trnact dni.

Start hodnoticich rozhovorU je obvyk-
le spojen s terminem, v némz divize finan-
ce CEZ ozndmi auditované hospodaiské vy-
sledky Skupiny, a naslednym prenesenim
udajl o pInéni strategickych cilt do perso-
nalniho modulu SAP R3P tak, aby je hod-
notitelé nemuseli vyhledavat a zadavat ruc-
né. Abychom v letoSnim roce mohli spustit
hodnotici rozhovory jiz v prlibéhu tnora, bu-
deme pfi pfipravé dat pro hodnoceni v SAP
R3P predpokladat stoprocentni plnéni stra-
tegickych cild za rok 2008. Tento krok umoz-
ni, Ze hodnotitelé budou moci provadét pri-
pravu, ale i vlastni vyhodnoceni v predstihu.

Vysledky hodnoceni zaméstnancd se smluvni mzdou
podle 7 principt za rok 2007
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Cyklus hodnoceni za rok 2008

Pikaz GR
»Strategické
priority a hlavni
cile spolecnosti
CEZ, a. s., aIDS“

Prosinec

Listopad

Srpen

Realizace
rozvojovych
programut

dle navrhu
z hodnoceni
2.-4.Q

Po oznameni auditovanych hospodarskych
vysledkd ke dni 28. 2. budou Udaje o piné-
ni jednotlivych strategickych cilli upraveny
v SAP R3P dle redlnych vysledk.

Vzhledem k tomu, Ze celkové hodnoce-
ni cild je souctem hodnoceni véech cild, tj.
strategickych a individuédlnich, mze pfi-
padna zména procenta plnéni strategic-
kych cild ovlivnit celkové hodnoceni, tedy
i vy$i ro€nich odmén. PInéni stanovenych
individuélnich cilG za rok 2008 budou jiz
manazefi hodnotit pfimo v hodnoticim for-
mulari v SAP R3P.

Nastaveni pocétu a znéni strategickych
cild na nasledujici obdobi

Cervenec|

Vyhodnoceni
strategickych cili
minulého obdobi

Dotazeni dat

Leden do SAP HR

Brezen Hodnoceni

zaméstnancu
se smluvni
mzdou

Duben ﬁ
4 16. 2.-20. 3.

Kvéten
Cerven

Uprava zakladnich
mezd

Vyplata rocnich odmén

Nastaveni individualnich

cilli na rok 2009

Kazdy hodnotitel ma moznost zadat hod-

nocenému maximalné pét individualnich

cill. Pri jejich zadavani by mél respekto-

vat metodu SMART, tzn. Ze vSechny cile by

mely byt:

B Specifické

B Meéritelné

B Akceptovatelné pracovnikem

B Realistické

B Terminované (s konkrétnim terminem
pinéni)



Na hodnotici rozhovor se dobre
pripravte!

Ve strukturované a systematické pripravé spociva z 90 % uspéch hodnoceni.
Ma-li hodnoceni probéhnout konstruktivné, musi se na néj pripravit obé zucast-
néné strany, tj. jak hodnotitelé, tak hodnoceni zaméstnanci. Zaméstnanec by
tedy mél v dostateéném predstihu znat kritéria, podle kterych bude za uplynu-

lé obdobi hodnocen, a také premyslet o svém vykonu a o svych silnych a slabych
strankach, o vécech, které muaze zlepsit, o svych predstavach, o dal§im profes-

nim rozvoji ¢i kariérnim postupu.

Hodnotici rozhovory jsou predevsim dialo-
gem hodnotitele a hodnoceného o poda-
nych vykonech v uplynulém obdobi a o na-
staveni cild na obdobi nastévajici. Jsou ale
také pfilezitosti pro manazery, jak zamést-
nanci spravné poskytnout zpétnou vazbu
a jak ho motivovat k lepsimu pracovnimu
vykonu. Hodnotici rozhovory jsou zaroven
i pfilezitosti pro zaméstnance, aby se svym
manazerem prodiskutoval miru naplnhovani
vlastnich cild a o¢ekavani, spojenych s vy-
konem jeho pracovni funkce.

Doporuceni zaméstnancim:

B Pokud nebudete na schizku z vaznych
osobnich nebo pracovnich ddvodU pripra-
veni, poZadeijte v&as o jeji odloZzeni na jiny
termin.

M Pripravte si vlastni vyhodnoceni plnéni
individuélnich cild za uplynulé obdobi.

W Pripravte si do formulare také navrh indi-
vidudlnich cill (maximalné pét cild) v pris-
tim obdobi.

B Pripravte si vasi vlastni prfedstavu toho,
co pokladate za dUlezité pro vas dalsi pro-
fesni rozvoj.

W Pripravte si sebehodnoceni vaseho pra-
covniho chovani podle sedmi principl.
UvaZzujte nad kazdym projevem a budte
maximalné objektivni.

W Pripravte si sou¢asné i naméty, nazo-
ry, potfeby a predstavy, které se vztahuiji
k vasi praci.

B Nebojte se klast nadfizenému otazky.

B Nejefektivnéjsi pfiprava je pisemna, pfi
hodnoticim rozhovoru tak na nic nezapo-
menete. Pouzijte k tomu formular MS Ex-
cel, ktery je shodny se standardnim formu-
lafem SAP R3P.

Kde ziskat potfebné informace?
Hodnoceni nelze Uspésné realizovat bez
dokonalé pripravy. Divize personalistika
proto stejné jako v minulém roce zajistuje
intenzivni komunikaci a podporu hodnoti-
telt i hodnocenych.

Detailni informace o systému hodnoce-
ni maji manazefi moznost ziskat z intranetu
a pfi otevienych workshopech pofadanych
divizi personalistika, které budou orga-
nizovany v obdobi od 23. 1. do 13. 2. Hod-
noceni zaméstnanci maji moznost ziskat
informace o systému hodnoceni od mana-
zer(l na poradach pfislusnych utvard a sa-
moziejmé také z intranetu. Rozpracované
projevy chovani podle sedmi principl jsou
uvedeny v brozure ,Nase principy"“.

Vice na intranetu ) personalistika >

> hodnoceni zaméstnanct

o Vo 7 "
Dulezita je motivace
Pavel Erban, manazer Utvaru bezpeénost
klasickych elektraren

O nazor na nové hodnoceni zamést-
nanct jsme pozadali Pavla Erbana,
manazera Utvaru bezpecnost klasic-
kych elektraren, ktery pracuje v CEZ
(ve vyrobé) uz 33 let a za tu dobu po-
znal hodnoticich systému celou radu.

Jak vnimate nase principy?

VSech sedm principl vytvari dobry pod-
nikatelsky, ale i moralni kodex. Nelze
nez s nim souhlasit a podporovat jej.
Snad jen chybi dodat, Zze nepracuje-
me pouze pro byznys, zisk, ale ze zaro-
ven vykonavame i nezbytnou a dnes jiz
nenahraditelnou sluzbu pro verejnost.
Ta si to dnes velmi malo uvédomuje

a i ztoho vyplyvaiji jeji Casto negativni az
nepratelské postoje k nasi firmé.

Zaméstnanci jsou nyni hodnoceni
i podle toho, jak jednaji v souladu
s nasimi principy. Je to dobre?
Urcité ano. Zkuste si predstavit, ze
vlastnite byt malinkou firmu a vasi za-
méstnanci budou jednat jinak nez dle
téchto sedmi bodd...

Co se vam na novém hodnoceni
libi a co byste zménil?

Jsem z generace, ktera zazila jiz celou
fadu hodnoceni. Dllezita je motivace.
Moznost nastaveni zrcadla, aby ¢lovek
mél zpétnou vazbu nad zplsobem a vy-
sledky své vlastni prace. Aby mél moz-
nost svou praci zlepsit, a to bez bice. To
dnes zalezi na hodnotiteli. Loajalita s fir-
mou je samoziejmosti. Musim chtit, aby
fungovala efektivné, plnila fadné ukoly,
které pred ni stoji. Jednu véc bych vSak
zvazil. Nejvétsi dil motivace a ocenéni
jsou prece jen penize. A zde si myslim,
ze ma hodnotitel mantinely ponékud
Uzké. Sebrat jednomu a pfidat druhé-
mu, to v celku nepomUize. Mize to fun-
govat spiSe demotivacné.




pfipravil Utvar vnitfni komunikace
foto: archiv

Skupina CEZ v roce 200

stalo se

Bohuzel, ani na étyfech stranach nemGZeme zaznamenat celé to obrovské mnozstvi riznych vyznamnych okamzika
ze vSech nasich divizi, spolec¢nosti a elektraren...

m CEZ potteti za sebou vité-
zi v soutézi Ceskych 100 nej-
lepsich

M implementace novych ener-
getickych dani

m v CEZ, a. s., vznikla nova di-
vize international pro fizeni
nasich zahrani¢nich majetko-
vych ucasti

B Skupina CEZ uzaviela (vé-
rovou smlouvu na ¢astku

600 mil. eur na vSeobecné fi-
nanéni potreby véetné nakupu
7% podilu ve spole¢nosti MOL
m CEZ podepsal memoran-
dum o porozuméni s firmou
U. S. Steel Kosice, predzvést
mozné budouci vystavby az
400MW elektrarny v aredlu
slovenského partnera

M nas produkt Zelena energie
se zménil na znacku

M v Dukovanech probéhla an-
keta o zaméru vystavby vé-
trné elektrarny - PRO 42,
PROTI 349 hlast, ucast 80 %
obc¢ant

m CEZ podal nabidky v ten-
drech na strategického part-
nera pro modernizaci a roz-
Sifeni elektraren v Galati

a Borzesti v Rumunsku

M schvaleni Podnikatelského
zameéru paroplynového zdroje
Pocerady 880 MW

M spustén novy ERP systém
SAPv CEZ, a.s.

M transformace Skoda Praha
a Skoda Praha Invest, které
se stavaji projekénim a reali-
zacnim dodavatelem pro Sku-
pinu CEZ

M divize finance prevzala
ucetni a dafiové agendy spo-
le¢nosti CEZnet, CEZ Tep-
larenska a CEZ Energetic-

ké sluzby

m CEZ Logistika spustila nové
sluzby pro zékazniky: Ob-
chodni portal, On-line info,
Avizo

M zacdala rekonstrukce vede-
ni VN 35 kV Svojkov - Cvikov
na Ceskolipsku

o g AL

M Ledvice - novy zdroj - de-
molice K1

B zvefejnéni konsolidova-

nych auditovanych vysled-

kt za rok 2007 - rekordni

vySe zisku

M rekordné kratka odstavka

bloku na vyménu paliva v JE

Dukovany (21,3 dne)

B vznik 100% dcefiné spo-

le¢nosti v Rusku - CEZ

RUS OO0

M rekord v Temeliné: 21. 2.

uplynulo 100 provoznich dni

od posledni udalosti ozna-

mované SUJB (do té doby

bylo maximem 38 dni)

M na jadernych elektrarnach

odstartovan projekt ZvySovani

kvality lidského vykonu

B externi i interni akvizi¢ni

kampari ,CEZ je levng&jsi“
i

m CEZ Obnovitelné zdroje vi-
tézi v tendru mésta Stfibro
(Plzerisky kraj) na vystavbu
vétrného parku

m CEZ Obnovitelné zdroje po-
depsaly smlouvu s obci Jit-
kov (vystavba 4 vétrnych elek-
traren)

B dokonéeni rekonstrukce
VE Obfistvi

M elektrarna Mélnik -
outsourcing zauhlovani do fir-
my SD Kolejova doprava

M vichfice Emma zpUsobi-

la 3225 poruch na nasich ve-
denich; byl vyhlaSen kalamit-
ni stav a stav nouze. Vichfice
postihla celou zemi

m CEZ uspél v tendru na vy-
stavbu 3. a 4. bloku jaderné
elektrarny Cernavoda v Ru-
munsku

M vznik 100% dcefiné spo-
le¢nosti CEZ Bosna i Herce-
govina

M vznik dcefiné spole¢nosti
CEZ Energetické produkty

B nova podoba 7 principt fi-
remni kultury Skupiny CEZ
B hodnoceni vykonu smluv-
nich zaméstnancu podle na-
Sich principl

B JE Temelin vyrobila jiz

70 miliard kWh elektfiny

(od prosince 2000)

B spolecné cviceni Blackout
2008 na JE Dukovany (CEZ,
CEPS, E.ON a SEPS)

B zaveden jednotny styl oblé-
kani zameéstnancl Zakaznic-
kych center




M zahajena stavba nového
vedeni z Ostravice na Lysou
horu (Moravskoslezsky kraj)
M do provozu uvedena nova
trafostanice pro Jirkov (Ustec-
ky kraj)

m CEZ Obnovitelné zdroje zis-
kaly uzemni rozhodnuti k vy-
stavbé MVE Mélnik

m CEZ Méteni - zahajeny IT
projekty Rizeni logistiky pfi-
stroju, Converge Il, Elektro-
nické pracovni prikazy

W dokon&eny demolice a re-
konstrukce 2. etapy vystav-
by nového zdroje v elektrar-
né Ledvice

M elektrarna Prunéfov 2

- naro¢na oprava chladi-
civéze

m CEZ obhajil prvenstvi v me-
zinarodni anketé ,Nejvice ros-
touci energeticka spole¢nost

na kapitalovém trhu“

M Skupina CEZ zvitézila v an-
keté ,,100 nejobdivovanéjsich
firem CR“

M na JE Dukovany probéhla
mise MAAE k ,,Programu za-
jisténi dlouhodobého provo-
zu“ po roce 2015, s pozitiv-
nim vysledkem

M vydana vyroéni zprava Sku-
piny CEZ za rok 2007

M unifikace napéti na 22 kV
v centru Usti nad Labem

M projekt Zakaznik vstoupil
do CEZ Distribuce

m CEZ Sprava majetku (do-
pravni sluzby) - montaz 500ks

jednotek GPS do sluzebnich
aut (vyhodnocovaci etapa)

B gasopis CEZ NEWS ,Nej-
lepSim internim ¢asopisem*
v soutézi Zlaty stfednik

M pod patronaci CEZ Mére-
ni se ve Spindlerové Mlyné
konal 3. roénik mezinarodni
konference ,,Trendy elektro-
energetiky v evropském kon-
textu®

m CEZ Energetické produk-
ty prebiraji ¢innost predniho
a zadniho palivového cyklu
klasickych elektraren

M slouceni elektraren TuSimi-
ce a Prunérov

B modernizace operator-
skych pracovist elektrarny
Ledvice 2

M elektrarna Prunérov - za-
héajeny pfipravné prace na pi-
lotnim programu ,,Snizovani
NO,“ na B22

kvéten
B Skupina CEZ zvefejnila
konsolidované vysledky hos-
podareni za 1. ¢tvrtleti 2008
M Uspésné dokonceni zpétné-
ho odkupu 10% akcii CEZ
M predstavenstvo CEZ, a. s.,
rozSifeno o 6. ¢lena - fedite-
le divize finance Martina No-
vaka; prvnim mistopfedsedou
predstavenstva zvolen Daniel
Benes, 2. mistopredsedou To-
mas Pleskac

m CEZAR - vyhlaSeni 41 nej-
lepsich zaméstnanct Skupiny
CEZ (Cesky Krumlov)

B podano oznameni zaméru
na vystavbu vétrného parku
Resice (EIA)

M setkani s polskymi inves-
tory ve VarSavskeé burze cen-
nych papirt

M informacéné-vzdélavaci tur-
né , Posvitte si na Uspory
aneb Setfit se da kazdy den*;
ve 40 méstech CR je navétivi-
lo pfes 15 000 lidi

M vydan Kodex kvality, definu-
jici ukazatele kvality zadkaznic-
ké obsluhy

M vydany Standardy pisemné
komunikace

M v rakouském Melku pro-
béhlo jednani Eesko-rakouské
parlamentni komise - ukon-
&eni zkoumani bezpecnost-
nich otazek JE Temelin

M JE Dukovany - prvni do-
davka nové generace jader-
ného paliva od ruské spolec-
nosti TVEL

M otevreni IC v MVE Hucak
v Hradci Kralové

M zahajena vystavba nové
transformovny Rudna v Os-
travé

M rekonstrukce rozvodny

22 kV v Lounech

m CEZ Sprava majetku - op-
timalizace prace podatelen
na elektrarnach - outsou-
rcing, prevod zpracova-

ni posty na centralni poda-
telny

cerven

B boure Ivan - v Pardubickém
kraji, v kraji Vysocina a v ¢as-

ti Kralovéhradeckého kraje vy-
hlasen kalamitni stav, zasazeny
i regiony Stfed a Morava

B Skupina CEZ prodala svo-
ji 100% dcefinou spole¢nost
1&C Energo (novym majite-
lem MOL)

F L3
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B Uspésna prezentace CEZ
Distribu¢nich sluzeb na me-
zinarodni konferenci PPN -
ICOLIM 2008 v polské Toruni
(ukazky praci PPN vn)
B projekt Zakaznik vstupuje
do CEZ Méteni
M sjednano pojisténi odpo-
védnosti za §kodu z provozni
ginnosti pro CEZ, a. s., a dce-
finé spolegnostiv CR i v za-
hranic¢i
M zahajena vystavba dvoji-
tého vedeni VVN Mirovka -
Hlinsko
m CEZ Obnovitelné zdroje se
staly ¢lenem Evropskeé vétrné
asociace
M elektrarna Elcho v Polsku
zahajuje spoluspalovani bio-
INERY
M elektrarna Hodonin rekord-
manem ve spalovani biomasy
(v 1. pololeti vyrobila Sku-
pina CEZ v domacich zdro-
jich témér 169 GWh elektfi-
ny z biomasy, z toho EHO
79,469 GWh)
B interni audit v CEZ Mé&feni
v oblasti netechnickych ztrat
neshledal zavazné nedostatky
M Uspésné tlakové zkousky
na kotlich K23, K24 v ramci
komplexni obnovy elektrarny
TuSimice Il




cervenec

B CEZ a mad'arsky MOL za-
loZily spole¢ny podnik pro in-
vestice do plynovych elektra-
ren ve stfedni a jihovychodni
Evropé

B CEZ zvitézil v tendru na tu-
reckou distribu¢ni spole¢nost
SEDAS

M slouceni elektraren Pofi-
¢i, Tisova, Hodonin a tep-
larny Dvur Krélové do nové
OJ Teplarny Hodonin, Pofi-
¢i a Tisova
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m CEZ podal na ministerstvo
zivotniho prostredi ozname-
ni zaméru ,,Novy jaderny zdroj
v lokalité Temelin®, ¢imz byl
zahdajen proces posuzova-

ni vlivu zdméru na zivotni pro-
stiedi (EIA)

M Uspésné vydana Sestile-

ta emise dluhopist v objemu
600 mil. eur

M vyclenéni obchodu s tep-
lem do CEZ Teplarenska, a.s.

M novy systém ,Jednotna
fronta“ v call centru (rychlej-
Si a plynulejsi odbaveni volaji-
cich zakaznik)

M organiza¢ni zmény v Utva-
ru nakup - vznikaji specialni
komoditni Utvary pro jednotli-
vé ginnosti

M pripojeno 3,5milionté od-
bérné misto

W novy transformator pro
transformovnu v Klatovech

M do provozu uvedena nova
trafostanice v Bélé nad Rad-
buzou

m CEZ Obnovitelné zdro-

je ziskaly souhlas obce Zhot
(okres Tachov) s vystavbou tfi
vétrnych elektraren s celko-
vym instalovanym vykonem
az 9 MW

M na JE Dukovany spusténa
zména dodavatelského systé-
mu na zakladé projektu opti-
malizace udrzby

M vydano stavebni povoleni
na novy zdroj v Ledvicich, za-
hajena realizace projektu

M slouceni elektraren Ledvice
a Pocerady

M slouceni elektraren Mélnik
a Chvaletice

M elektrarna Tisova - zahajeni
testovani paliva vyrobeného

z recyklovaného odpadu

m CEZ kupuije projekt na vy-
stavbu dvou sousedicich vétr-
nych farem Fontanele a Coge-
alac v Rumunsku (600 MW)

B Skupina CEZ zvefejnila
konsolidované vysledky hos-
podareni za 1. pololeti 2008
B CEZ vyplatil rekordni divi-
dendu 40 K¢ na akcii

¢

m CEZ podepisuije v Ciné
smlouvu o nakupu emisnich
redukci z pfipravovaného pro-
jektu vystavby 15MW bioma-
sové elektrarny ve stfedni Cing
M jaderné elektrarny obhajily
titul Bezpe€ny podnik

M optimalizace struktury di-
vize obchod - vytvoren novy
utvar podpora fizeni obcho-
du, zmény v CEZ Prodej

i v CEZ Zakaznické sluzby

B dokonéeni opravy vedeni
VVN 110 kV VSestary - Trans-
formovna Jih

T

B dovybaveni primyslové
z6ny NoSovice

M elektrarna Détmarovice -
dokoncéena GO bloku ¢&. 3,
odsifovaci linky €. 2 a rekon-
strukce chladici véze

M elektrarna Chvaletice - za-
hajena GO bloku ¢. 4

m CEZ vstoupil na velkoob-
chodni trh se zemnim ply-
nem

m CEZ koupil minoritni stat-
ni podil v polské elektrarné
Skawina a navysil svdj podil
na 99,91 %

m CEZ ziskal titul Spole&nost
stfedni a vychodni Evropy

M v Karlovych Varech se ko-
nalo CMM V (CEZ Manage-
ment Meeting)

M udéleny CEO Awards 2008
za mimoradny pfinos k rds-
tu Skupiny CEZ: v kategorii
jednotlived cenu ziskal Mar-
tin Bica z JE Temelin, dvé-
ma ocenénymi tymy byly
tym divize finance (J. Bro-
zik, J. Klaus, P. Tomek) a tym
Novy zdroj v ELE (V. Ko-
pecky, J. Koudelka, V. Ma-
tys, Z. Mrazek, D. Onderek,
|. Spalenka)

M nova sluzba E-faktura (plat-
by za elektfinu pres internet),
zatim pro klienty Ceské spo-
fitelny

M nova smlouva mezi CEZ
Vodni elektrarny a Povodim
Vitavy

M prvni no¢ni exkurze v JE
Dukovany

M v JE Temelin dokoncena
modernizace technického
systému fyzické ochrany

M 50. vyroc¢i elektrarny Tisova

B fuze CEZData a CEZnet,
vznik CEZ ICT Services

m CEZ podepsal dohodu

o spoluprdci v tureckém ener-
getickém sektoru se skupinou
Akkok Group

m CEZ vyhlagen vitézem tend-
ru na vybér partnera pro mo-
dernizaci a vystavbu elektrar-
ny Galati v Rumunsku

B prvni Capital Markets/In-
vestors Day Skupiny CEZ

B fuze Energetiky Vitkovi-

ce do CEZ, a. s. (OJ Teplar-
ny Hodonin, Pofic¢i a Tisova
rozSifena o 4. lokalitu - Vit-
kovice)

B priizkum kultury bezpeé-
nosti v CEZ, a. s.

M schvaleni Koncepce dalsi-
ho rozvoje SAP ve Skupiné
CEZ a schvaleni sourcingové
strategie

B zahajeni vybéru technolo-
gie na paroplynové elektrarny
M otevreni nového call cent-
ra v Plzni

B v Ceském Krumlové otevre-
no uz 100. Oranzové hristé
Nadace CEZ v CR

M nova organizac¢ni struktu-
ra CEZ Prodej - firmu vedou
tfi jednatelé, vyraznéji oddéle-
na obsluha Business a Retail
zakaznikl

M polska elektrarna Skawina
uvedla do provozu odsifova-
ci zafizeni




M zprovoznéno vedeni KoStov
- Trmice u Usti nad Labem,
zrekonstruované z 35 kV

na 110 kV

Bl do provozu uvedena zre-
konstruovana transformovna
Jablonec-Sever

M do provozu uveden novy
transformator v rozvodné

v Petrovicich u Karviné

M do provozu uvedena nova
trafostanice v Trebechovicich
pod Orebem

W dokonceni rekonstrukce
rozvodny 110/35 kV Pofic¢i

u Trutnova

W zemétreseni v elektrarné Ti-
sova (4,1 st. Richterovy stup-
nice), bez nasledkd

W ukonc&ena rozsahla oprava
TG1 v elektrarné Pofici

listopad
B Skupina CEZ zvefejnila
konsolidované vysledky hos-
podareni za tfi Stvrtleti 2008,
Gisty zisk meziro€né vzrostl
040% na 41,5 mid. K&
m CEZ podepsal memoran-
dum o porozumeéni pro pro-
jekt elektrarny v Galati v Ru-
munsku
M vznik spole¢ného podniku
v Turecku - AKCEZ Eneriji
M schvaleni zaméru nové pa-
roplynové elektrarny ve Varné
M albanské ministerstvo ener-
getiky vyhodnotilo nabidku
CEZ na ziskani 76% podilu
v mistni distribu¢ni spole¢-
nosti OSSH jako nejlepsi
M vyhlaseni cen elektfiny pro
koncové zakazniky na rok
2009
M hodnoceni vykonu tarifnich
zaméstnanct podle principt

B Policie CR zadrzela 32 za-
méstnanct z Utvaru netechnic-
ké ztraty CEZ Méfeni a preda-
la jim obvinéni z trestného ¢inu
vydirani, kterého se méli do-
pustit plnénim svych pracov-
nich povinnosti; stalo se tak

na zakladé trestniho ozname-
ni sdruzeni PPP - pravni pora-
denstvi a pomoc, zastupujiciho
nékteré drive odhalené ne-
opravnéné odbératele elektriny
B vyro¢ni zprava Skupiny
CEZ vyhlagena nejlepsi vyrod-
ni zpravou roku

M internetové stranky Skupi-
ny CEZ absolutnim vitézem

v soutézi WebTop100

B JE Dukovany - havarijni cvi-
&eni ZONA 2008

B modernizace fidicich systé-
mU vodnich elektraren Dlou-
hé Strané a Hnévkovice

B dokonéeni modernizace
MVE Hracholusky

B dokonéeni instalace nové-
ho ¢isticiho stroje na MVE Hu-
¢ak v Hradci Kralové

M novy zdroj Ledvice - do-
koncena stavba redukéni sta-
nice, nainstalovana tech-
nologie a zahajeny tlakové
zkousky

M zahajeni vystavby malé vod-
ni elektrarny v aredlu elektrar-
ny Mélnik

M elektrarna Pocerady -
ukon&ena GO bloku 3

M elektrarna Chvaletice - do-
koncéeni GO bloku 4

M elektrarna Prunérov 2 -
ukonéena GO B21

M elektrarna Tisova - zahdje-
ni teplarenského provozu v pl-
ném rozsahu

M elektrarna Tisova splnila
celoro¢ni plan vyroby z bio-
masy

M elektrarna Pofi¢i - ukonce-
na rekonstrukce 6kV rozvod-
ny 1. bloku

prosinec
m CEZ se jako jedina firma
stfedni Evropy umistil v celo-
svétovém zebricku 300 nejvét-
Sich firem podle trzni kapitali-
zace v roce 2008, sestaveném
poradenskou firmou Ernst&-
Young; patfi nam 208. pricka
(s hodnotou 24,7 mid. USD)
M vyrobni rekord JE Dukova-
ny - 14 447,548 GWh za rok
2008
m CEZ jako 1. firma ze stted-
ni Evropy ziskal titul ,,Power
Company of the Year” v mezi-
narodni soutézi Platts Global
Energy Awards
M konsorcium Severo¢es-
ké doly (Skupina CEZ) a J&T
podalo nabidku do tend-
ru na 100% podil v némecké
duIni spole¢nosti MIBRAG

F=

g,
|

B Skupina CEZ popaté

za sebou vyhlasena nejvét-
$im firemnim darcem v CR.
Na dobrog&inné ucely jsme

v roce 2008 vénovali vice nez
241,5 mil. K&

M zalozeni 100% dcefiné spo-
leénosti CEZ, a. s., v Polsku -
CEZ Produkty Energetyczne
W podepsan dodatek

€. 5 ke Kolektivni smlouvé
CEZ, a. s., platné v obdobi
2007-2010

B zverejiiujeme moznost fixa-
ce cen elektfiny pro rok 2010
pro domacnosti a malé pod-
niky na urovni cen z po¢atku
roku 2009

M investice do distribu¢ni sité
za rok 2008 ¢inily 8,3 mld. K&
(za posledni tfi roky nardst

o vice nez 100 %)

M v Praze se uskuteénilo
4. zasedani Evropské rady
zaméstnanct Skupiny CEZ

B 1. roéniku projektu Cas
pro dobrou véc (zaméstnan-
ci Skupiny CEZ dobrovolné
pomahaji misto své pracov-
ni smény neziskovym orga-
nizacim) se zuc¢astnilo bé-
hem 46 dni v 53 organizacich
v celé CR 320 zaméstnanci
M podle prizkumu MF Dnes
je CEZ preferovanym zamést-
navatelem u VS studentdl

(u studentl technickych obo-
rG je 1., u ekonomt 2.)

M presun odboru nakup
sluzeb z CEZ Logistika

do CEZ, a.s.

M bourani staré administra-
tivni budovy v elektrarné Led-
vice

B ukonéena GO VE Kamyk




Dukovany planuji kratsi

odstavky

Ukolem iniciativy Bezpeéné 16 TERA EDU a jejiho podprojektu CIK-CAK v pro-
gramu Efektivita je zkratit odstavky pro vyménu paliva. Jeho trojjedinym cilem
je o 19 dnu snizit roéni normativ délky planovanych odstavek, minimalizovat
meziroéni kolisani vyroby a koordinovat Fazeni odstavek bloku v jadernych elek-
trarnach Dukovany a Temelin. To vSe samoziejmé pfi zachovani dosavadni Grov-

né bezpecnosti.

Délky odstavek na urcitém bloku jsou
nyni, na rozdil od minulosti, kdy byly ¢tyr-
leté v délkach 32-32-32-58 dni, planovany
na osm let dopfedu v délkach 28-28-28-
32-28-28-28-63 dnd.

Typova napln odstavky bloku vyplyva
z osmiletého cyklu revizi reaktoru a Sestile-
tého pro ostatni ddlezité komponenty. Za-
kladem odstavky je vyména paliva, revize
jednoho parogeneratoru s pfislusnym hlav-
nim cirkula¢nim Cerpadlem, revize na jed-
né divizi elektro - SKR - strojni a revize
na turbosoustroji.

Aby mohla byt odstavka kratka, je tfeba

do ni zafadit méné &innosti a ty vykonavat
rychleji. Revize a preventivni opravy sice ne-
Ize jen tak vypustit, ale k témuz efektu vede
i synchronizace a prodlouzeni reviznich pe-
riod. ProdlouZit je Ize v pfipadé, Ze si pfi-
slusné zafizeni déle udrzi svou spolehlivost
b&hem provozu. K tomu je tfeba promysle-
né renovovat pfirozené doslouzilé soucasti
a ty problémové prosté vymenit. Pro zrych-
leni praci na kritické cesté harmonogramu
byly zakoupeny potfebné montazni pfiprav-
ky, napf. manipulatory pro udrzbovou ob-
sluhu parogenerator(l a utahovaky hlavni
délici roviny reaktoru a turbiny.

energetika

Obchodovani
S povolenkami
po roce 2012

V prosinci bylo dosazeno kompromisu
ohledné nového rezimu obchodovani
s povolenkami od roku 2013. Kompro-
mis byl schvalen premiéry na Evrop-
ské radé a nasledné Evropskym parla-
mentem.

Jak tedy bude rezim
obchodovani vypadat?

Zatimco dnes jsou povolenky davany
podnikdim podle narodnich alokacnich
pland zdarma, od roku 2013 je budou
podniky nakupovat v aukcich - nékteré
staty vSak nikoliv ze 100 %. Energetické
podniky v t&chto statech (napt. CR, Pol-
sko aj.) budou povinny nakoupit v roce
2013 minimalné 30 % potfebného ob-
jemu povolenek, zbytek dostanou zdar-
ma. V nasleduijicich letech se bude tento
objem postupné zvySovat az na 100 %

v roce 2020. Komise bude zaroven vzdy
dva roky pred ukoncenim kazdé z vy-
jimek prezkoumavat, k jakému pokro-
ku v zavadéni Cistsich technologii doslo.
Jak budou povolenky celkove rozdéleny
v ramci EU27? VétSina, resp. 88 % po-
volenek, bude mezi ¢lenské staty rozdé-
lena podle tzv. ovérenych emisi za rok
2005. Dalsich 10% pak ma byt vénova-
no na zajisténi ,solidarity a rlstu“ - ten-
to ,fond solidarity“ by mél napomoci
chudsim zemim EU v procesu zavadé-
ni environmentalné SetrnéjSich technolo-
gii. Zbyla 2% jsou rozdélena mezi 9 kon-
krétné vyjmenovanych zemi, které v roce
2005 dosahly alespor 20% snizeni emi-
si sklenikovych plynd ve srovnani s pii-
slusSnym referenénim rokem dle Kjétské-
ho protokolu. Na CR pfipadnou z této
dvouprocentni kvoty 4 %.

Komise dlouho usilovala o 100% nabéh
aukci jiz od roku 2013. Dotéené podniky
véetné téch z energeticky naroénych od-
vétvi, jako jsou cementarny ¢i chemické
firmy, argumentovaly hrozbou vyrazné-
ho nardstu nakladl a tedy masivniho po-
klesu konkurenceschopnosti. Dosaze-
ny kompromis je hodnocen jako vitézstvi
prdmyslu z novych ¢lenskych zemi.
Zuzana Krejcifikova
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ZkuSenosti a nejlepsi praxe
tuzemské spoleénosti CEZ
Distribuce jsou stalou inspi-
raci i pro nase rumunské ko-
legy z CEZ Distributie

Transformace distribuce v Rumunsku

Projekt Progres IV

Uplynuly rok byl pro Skupinu GEZ v Rumunsku vyznamny mimo jiné tim, Ze se zavrsila hlavni éast projektu transformace
distribuce, a to konkrétné ve spolec¢nosti CEZ Distributie, ktera zajistuje distribuci elektfiny v regionu Oltenia.

Vstupem na rumunsky energeticky trh
Skupina CEZ zadala Uspésné psét po Bul-
harsku druhou kapitolu své zahraniéni ex-
panze. V dubnu 2005 jsme podepsali pri-
vatizaéni smlouvu na koupi vétSinového
podilu v distribu¢ni spolecnosti Electrica
Oltenia (nyni CEZ Distributie, S. A.) a 0 ne-
celého pullroku pozdéji byla transakce
uspésné dokoncena. Prvnim Ukolem bylo
provést unbundling a po jeho dokond&eni
se kromé jiného zaméfit na transformaci
distribuce. Distribuce, tak jak jsme ji pred
tfemi lety prevzali, byla ve stavu ne zcela
nepodobném situaci nasich REAS pred
nékolika lety. Charakterizovala ji zastara-
la infrastruktura distribu¢ni sité, regionalni
zpUsob fizeni doprovézeny fadou duplicit,
pfezaméstnanost, nezvykle vysoké pravo-
moci odbord, jez vyrazné zpomaluji jaké-
koli zmény, vysoky stupef procesni roztfis-
ténosti, v podstaté neexistujici motivace
zaméstnanct k vykonu atd.

Na zac&atku proto bylo potfeba véno-
vat ¢as detailni analyze klicovych proce-

sU a definovat novy provozni model dis-
tribuce, ktery by na jedné strané odrazel
dobrou praxi znamou z domova a na dru-
hé strané zaroven respektoval rumunské
odlisnosti, zejména v oblasti legislativy.
Analyzy jasné ukazaly na nutnost provést
komplexni zménu v podstaté ve vSech ob-
lastech.

Projekt transformace distribuce, ktery
dostal i sv(lj marketingovy ndzev ,Progres
IV*, jsme rozdélili na tfi zakladni etapy: de-
finici zakladniho provozniho konceptu (tzv.
Prototyp), pfizplsobeni Prototypu mistnim
podminkam a vlastni implementaci.

V ramci prvni etapy jsme za vyraz-
ného prispéni kolegl z divize distribu-
ce CEZ, a. s., definovali zakladni strategii
,hové" distribuéni spolecnosti a klicové
principy jejiho vnitfniho fungovani. Byl pfi-
praven zakladni procesni model, budouci
organizac¢ni struktura s po¢ty zaméstnan-
cl po jednotlivych Utvarech a v nepo-
sledni fadé i nové, jednodussi regional-
ni usporadani.

Ve druhé fazi jiz s vysledky Prototy-
pu pracoval Sir§i tym zahrnujici také nase
rumunské kolegy. Ukolem bylo vysvétlit
a ,prodat” navrzeny koncept mistnim za-
méstnancdm a managementu, na konkrét-
nich podminkach CEZ Distributie v praxi
otestovat spravnost plvodnich predpokla-
dl, nebo je pfipadné upravit tak, aby rese-
ni bylo pfipraveno k realizaci.

Vlastni implementaci jsme zahgjili na po-
Catku roku 2008 pfipravou provadécich pla-
nd a peclivym naplanovanim prechodové
faze. Na jafe za¢ala v souladu se schvale-
nou strategii fungovat v novém kabatu divize
Spravy energetickych aktiv, v [été pak divize
Méteni a Rizeni siti (dispedink se ndm poda-
filo po velkém Usili zcentralizovat a z plvod-
nich sedmi regiondlnich dispe¢inkd dnes
existuji pouze dva) a na podzim byl dokon-
¢en prerod divize Provoz a Udrzba. Do kon-
ce roku byla hlavni ¢ast transformace zavrse-
na s tim, e letos bude hlavni ddraz kladen
na doladovani nové zavedenych &innosti
a outsourcing vytipovanych procesu.
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Jan Veskrna

Country managerem
Skupiny CEZ

v Rumunsku je uz tri

a pul roku. Za tu dobu
dokazal se svymi kolegy
postavit na ,,zelené
louce® v Rumunsku
funguijici strukturu
spolecnosti s rocnim
hospodarskym
vysledkem pres

1,5 mld. K&. Ze jeho
prace prinasi vysledky,
doklada fakt, ze

od vedeni Skupiny CEZ
dostal nabidku na dalsi
trilety kontrakt na pozici
country managera. Tu
prijal Jan Veskrna bez
dlouhého premysleni,
pry aby to vypiplané
,rumunskeé dite“ jeste
naucil poradné chodit.

V Rumunsku pusobite od roku 2005.
Co se vam za tu dobu povedlo?

Hned na poc¢atku se nam podafilo naplnit
privatizacni smlouvu na ziskani majoritni-
ho podilu 51 % v distribu¢ni spole¢nosti
Electrica Oltenia. Ve stavu, v jakém jsme ji
prevzali, vSak nebyla provozovatelna. Bylo
nutné vcas podchytit vykon akcionar-
skych prav, vymahatelnost prava investo-
ra a vSechny statutarni zalezitosti. V roz-
jezdu nam velmi pomohlo, Ze rumunska
hospodarska komora ocenila CEZ Roma-

nia jako nejlepSiho investora roku 2006.
V dobé, kdy jsme byli na rumunském trhu
relativné neznamym subjektem, zasting-
nym konkurenty E.ON, Enel &i statni Elec-
trica SA, to pro nas znamenalo hodné.
Okoli zpozornélo a od té doby diky na-
Sim mensim &i vétsim Uspéchlm respekt
k CEZu narCstal. Podobnych prestiznich
ocenéni pak CEZ v Rumunsku dostal je$-
& Sest.

Uspésni jste byli i v oddéleni obchodu
od distribuce - tzv. unbundlingu...
Povinnost plné unbundlovat méli vSich-
ni hra¢i na rumunském trhu s elektfinou
do 1.7.2007. Kompletné se to nakonec
podafilo jen nam, a to dokonce pred termi-
nem. Zkugenosti jsme méli z Cech, kde jiz
unbundling probéhl.

Jak rumunsti zaméstnanci pfijimaji
zmény, které jsou k efektivhimu pro-
vozovani spole¢nosti nezbytné?
Rozhodli jsme se pouZit styl a rozsah zmén
podle toho, co jsme znali z domova. Otaz-
kou bylo, jestli rytmus z CR bude repliko-
vatelny do rumunskych pomérd, protoze
mistni distribu¢ni spole¢nost byla zane-
dbanéjsi, pracovni mordlka zaméstnancl
nizsi, nebyli zvykli na vétsi zmény, nezna-
li odpovédnost za vysledek. K lidem jsme
proto pfistoupili s respektem i naroky za-

roven. Od pocatku jsme méli vizi, strate-
gii a v ruce master plan, ktery jsme pecli-
vé pripravili ve spolupraci s kolegy z Prahy
a kterého se doposud drzime.

Jak jste v jeho plnéni daleko?

Vidime jeho cilovou pasku a zatim jsme
neuhnuli stranou. V nasledujicim obdo-
bi nas jesté Ceka dokoncit reengineering
a integraci procesu distribu¢ni spole¢nos-
ti. Soubézné je pro nas ale zivotné dilezi-
té identifikovat a aktivovat kvalitni lokaln{
stfedni management.

Dokazete si predstavit, Ze za dalSi tFi
roky bude CEZ Romania fungovat bez
¢éeskych ,,expatia“?

Z pozice ovladajici osoby ne, ale z pozi-
ce Fidici osoby si to predstavit dokazu.



Dnes uzZ jsem vice méné spokojeny s pra-
ci vrcholového managementu, na hleda-
ni a vychoveé stfedniho managementu tvr-
dé pracujeme. Na ném bude kvalita firmy
zaviset nejvice. V soucasné dobé se po-
lovina expatd vratila z mise domU a byla
nahrazena kvalitnimi rumunskymi odbor-

stavbu dvou nejvétsich vétr-
nych parkd v Evropé (celkem
600 MW). Svédci o tom i vy-
kopané zaklady ve Fantanele

niky. ZUstava jich tu se mnou dal jiz jen
pét. Pokud se nam podafi najit asi 200
kvalitnich k&dr{ na pozice ve strednim
managementu, nebudu mit o CEZ v Ru-
munsku strach.

Jak na vase restrukturalizaéni kroky
reaguji mistni odbory?

V Rumunsku jsou odbory velmi silné a ko-
munikace s nimi se nam zatim nedafri tak,
jak bychom si préli. Za tfi a pal roku jsme
se napf. nebyli schopni dohodnout na no-
vém motivaénim systému odménovani za-
méstnancl. Odbory stéle trvaji na kazdo-
ro¢ni valorizaci fixniho odmérniovani. Tento
systém je v8ak pro schopné a dynamic-
ké zaméstnance demotivujici, a o mnohé
tak pfichazime, protoze nedovoli, aby byli
spravedlivé odménéni za své schopnosti
a vztah ke spolecnosti.

V jakém stavu je rumunska sit?

ZlepSuje se, ale je stéle zastarala. Do jeji
obnovy kazdoro&né investujeme pres
1 mid. K&. V soucasné dobé chceme pri-
oritné investovat zejména do vedeni niz-
kého napéti, které je generatorem rady
poruch. Doposud jsme se vénovali spiSe

rozvoji standardnich distribu¢nich prvkd
na vysokém napéti, v rozvodnach a dis-
pecinku, které jsme chtéli dostat na mo-
derni evropskou Uroven. Neinvestujeme
vSak bezhlavé. Za posledni tfi roky do-
sahujeme na mistnim trhu ve srovnani
s konkurenty nejvétsich nardstl tarifd,
coz nam umoznuje distribuéni sit rychle-
ji modernizovat. A umime si je u regula-
tora obhajit.

Co vas na rumunském trhu s elektri-
nou nejvice trapi?

Vadi mi, Ze trh neodrazi dlouhodobou stra-
tegickou koncepci. Dycha pouze v rytmu
priorit a ty se ¢asto béhem pdl roku zcela
zmeéni. Dale jsou pro nds problémem dlou-
hodobé smlouvy na vykup levné elektrické
energie, které nékteré subjekty dfive po-
depsaly s vyrobci elektfiny zejména z vod-

Skupina CEZ
v Rumunsku

Skupina CEZ piisobi v Rumunsku pro-
stfednictvim nékolika spole¢nosti:

B CEZ Distributie S.A. - zabyva se dis-
tribuci el. energie

B CEZ Vanzare S.A. - zabyva se prode-
jem el. energie koncovym zakaznikdm
B CEZ Servicii S.A. - servisni spole¢nost
m CEZ Trade Romania S.R.L. - zajistuje
tradingové aktivity

B CEZ Romania S.R.L. - CMU (Country
Management Unit) - Fidi aktivity Skupi-
ny CEZ v Rumunsku

B Tomis Team S.R.L., Ovidiu Develo-
pment S.R.L., MW Team Invest S.R.L.
(vlastnéno prostfednictvim Tomis Team
S.R.L.) - spole¢nosti realizujici vystav-
bu planovanych vétrnych energetic-
kych zdroji v Rumunsku

Nové akvizice

Vétrny park Fantanele

a Cogealac

M vystavba nejvétsi vétrné farmy v Ev-
ropé: 240 vétrnik{, celkova instalovana
kapacita 600 MW

B po jejim dokondeni bude mit CEZ
30% podil v rumunskeé vyrobé elektriny
z obnovitelnych zdrojl

projekt ma 2 faze:

- 139 vétrnikd bude dokonceno
do konce roku 2009

- 101 vétrnika bude dokonéeno
do konce roku 2010

Elektrarna Galati

m CEZ zvitézil v soutéZi na vybér stra-
tegického partnera pro spolec¢nost SC
Electrocentrale Galati

M Elektrarna Galati - instalovana kapa-
cita 535 MW

B projekt obsahuje modernizaci stava-
jici elektrarny a vystavbu nové vyrobni
jednotky

B nova vyrobni jednotka: uvazuje se

0 400MW plynoveé elektrarné

Jaderna elektrarna Cernavoda
m CEZ je soudasti konsorcia pro vy-
stavbu dvou jadernych reaktor(, pfi-
¢emz majoritnim podilnikem je rumun-
ska vlada

| kazdy z obou reaktortt ma mit vykon
720 MW

m dokonceni se oc¢ekava v roce 2015




nich elektraren a které plati do roku 2011
az 2013. To jim pfinasi obrovskou konku-
ren¢ni vyhodu. My jsme odkazani na na-
kup elektfiny ze zdrojd s vy$Simi variabil-
nimi naklady. Byvame pak kolikrat o 20 az
30 % drazsi nez konkurence a neni v na-
Sich silach s tim néco udélat. Rumunska
vlada si je této deformace trhu védoma,
ale pravné je velmi tézké uzaviené smiou-
vy napadnout.

Jaké je reseni?

Myslim, ze této deformaci trhu budeme
muset Celit az do roku 2013. Vychodis-
kem jsou vlastni zdroje, ve kterych bude-
me moci ovlivhiovat vysi vyrobnich nakla-
du. Proto se spole¢nosti Termoelectrica
pfipravujeme modernizaci stavajici elekt-

rarmy a stavbu nového 400MW plynového
bloku v Galati.

Uréité pomuze také vystavba

dvou nejvétsich vétrnych parka

v Evropé...

CEZ je v tuto chvili jako jediny investor sta-
vi ve vychodni ¢asti Rumunska nedaleko
¢ernomorského pobfezi. Prvni ¢ast pro-
jektu (Fantanele) by méla byt dokonc&e-
na do konce roku 2009, druha (Cogea-
lac) na podzim 2010; jejich celkovy vykon
bude 600 MW. Na vystavbu jsou kladeny
vysokeé technologické naroky.

Které ukoly vas ¢ekaji letos?

Ukolem &islo jedna bude jako kazdy rok
dosahnout hodnoty pro akcionare, tedy
dosahnout parametrd rozpodctu. Bude
pokragovat optimalizace fixnich nakladd
- zejména snizovanim poctu zaméstnan-
cl. V provozni oblasti nds ¢eka dokon-
¢eni integrace distribuce a centralizace
soucasné sité dispecinkl. Budeme po-
kracovat v boji s Cernymi odbéry, které
jsou v Rumunsku zna¢nym problémem,
a s pohledavkami — za rok 2008 mame
uspésnost vymahatelnosti pohledavek
0 30 % vysSi nez v roce 2007. Dale pla-

nujeme pfipravit integraci procesd hol-
dingu s aktivitami vystavby vyrobnich
kapacit, protoze v nedaleké budouc-
nosti prejdeme z vystavbovych moda
do méda provoznich.

Ocekavate v Rumunsku zhorseni eko-
nomické situace v souvislosti se sou-
¢asnou hospodarskou krizi?

Obavam se, ze rlst hospodarského pro-
duktu se obrati do zapornych &isel. To
se promitne hlavné v inflaci, ktera nas
jako dodavatele energie mdze ohrozit,
protoze nebude zohlednéna regulato-
rem v odpovidajici vySi. Budeme vystave-
ni tlaku stat se sponzory inflaéniho me-
chanismu a dotovat cenu elektfiny tim,
7e bychom pfipustili pomalejsi rlst, nez

jaky by méla mit. To by nas samoziejmé
donutilo pfehodnotit nas investi¢ni i pro-
vozni plan.

Co vas na praci v zahranici bavi?

Je to ta Uzka hranice mezi autonomii
a sounalezitosti s celkem. Na ni se rodi
uspéch. Pokud dostanu dlvéru a nemam
»Svazané tkanicky u treter”, tak do tfi poku-
st nasazenou latku sko¢im. A nedési mé,
kdyZ mi ji pro dalSi tfi pokusy posunou vys.
To je prece fér. S tim jsem na stadion vstu-
poval. Mam rad ten pocit nad pfekazkou,
v okamziku, kdy je pfekonana. Bonusem
pak je, kdyz zjistite, Ze to podle vas maji
chut délat dalsi.

Na co by se mél pripravit ¢lovék, ktery
uvazuje o praci v zahranic¢i?

Ze pomoc se bude nachazet vétsinou pou-
ze na konci jeho vlastni ruky. Ze si bude
muset poradit s fadou odlignosti, kvali kte-
rym nemuseji véci fungovat stejné jako
v matefské zemi. Ze bude chvili bez svych
prétel, moZna bez rodiny. Ze za 24dnych
okolnosti nesmi ztratit respekt k lokalni-
mu prostredi, jinak si ,zadéla" na problé-
my. Odménou za to mu ale bude zména
jeho zebficku hodnot.

Jan Veskrna

Vzdélani

B Vysoké uceni technické v Brng,
elektrotechnicka fakulta - obor
mikroelektronika

® ENSIC Nancy, Francie

Kariéra

B Cheops Engineering, s.r.o. -
nameéstek technického reditele

a vedouci odboru slaboproud
(1988-1996)

H ABB Power Plant Control, s.r.o.
- generalni reditel (1996-1999)

H Dalkia Morava, a.s. - obchodni
feditel (1999-2002)

B SME, a. s. - Clen predstavenstva
a obchodni reditel (2003-2004)

m STE, a. s. - pfedseda
predstavenstva a generalni feditel
(2004-2005)

m CEZ, a. s. - country manager
CEZ Romania (2005-dosud),
predseda predstavenstva Electrica
Oltenia (2005-2007), predseda
predstavenstva CEZ Distributie
(2007-dosud)

Rodina
manzelka Eva, dcera Klara (15),
synové Ondrej (19) a Samuel (5)

Hobby
sport (plavani, lyzovani, tenis,
kuleénik), logické hry, cestovani
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Nabizime novy tarif FIX2010

Odstartovala kampan Dejte si cenu na zamek

Ve étvrtek 11. 12. 2008 zahajila Skupina CEZ nabidku fixace ceny elek-
triny pro rok 2010 pro tarifni zakazniky. Ta plati pro vSechny domacnos-
ti i podnikatele do konce tnora 2009. O novy tarif si zakaznici mohou
pozadat na nasi nonstop Zakaznické lince 840 840 840 nebo pres inter-

net www.cez.cz.

V ¢em spociva vyhoda

noveho tarifu?

Pokles cen na burze nam umoznil nabid-
nout zdkaznikim, aby si cenu na leto$ni
rok zafixovali i na rok 2010. Poprvé po né-
kolika letech tak mohou mit jistotu, Ze je-
jich Ucty nevzrostou.

Pro zakazniky, ktefi si zvoli tuto variantu,
nakoupil CEZ dopredu elektfinu na ener-
getické burze za aktualni ceny predsta-
vujici meziro¢ni slevu 4 %. Silova elektfi-
na tvofi cca 54 % celkové ceny elektfiny
pro domacnosti. Dalsi ¢ast celkové ceny,
platbu za rozvod elektfiny, uréuje Ener-
geticky regulacni ufad. Pokud se v oblas-
ti requlovanych plateb udrzi trend navyse-
ni na Urovni ocekavané inflace, tedy méné
nez 4 %, dojde diky nabidce CEZ k fixaci
celkové platby.

Podnikatelé maji stejnou moznost jako
domacnosti. Po dohodé s Hospodarskou
komorou vSak dostanou podnikatelé s ta-
rifnim odbé&rem jednu pfilezitost navic.
Na kongi Unora totiz CEZ vyhldsi, na jaké
finanéni Urovni si mohou podnikatelé za-
fixovat cenu elektfiny na rok 2010 v brez-

nu az dubnu 2009. Ta bude vychazet z cen
na energetické burze v prlibéhu ledna
a unora. Maze pritom byt nizsi, ale i vy$si
nez cena, kterou si vSichni zékaznici mo-
hou zafixovat do konce Unora 2009 a ktera
predstavuje meziro¢ni snizeni 0 4 %.

Pro koho je FIX2010 urcen?
Nabidka fixace ceny je zajimava pro zakaz-
niky, ktefi o¢ekdvaji spise rlst cen elektfi-
ny a chtéji mit jistotu, Ze jim cena pro rok
2010 ve srovnani s rokem 2009 nevzroste.
Na druhé strané se vzdaji moznosti vyde-
lat na pfipadném poklesu cen.

Pokud si zakaznik neni jisty, mUze z0-
stat u ro¢niho ceniku a vyckat, jaky bude
cenik na rok 2010. Pro tyto zakazniky bu-
deme nakupovat elektfinu postupné bé-
hem roku a budeme se snazit pofizovat ji
co nejvyhodnéji.

Oc&ekava-li zakaznik pokles cen a chce
na ném participovat uz v roce 2009,
mUze prejit na produkty Kvartal nebo
Mésic, u kterych se cena elektriny pfimo
odvozuje od aktudlnich cen na energetic-
ké burze.

Opét ty produktové rady...

MozZna i vy jste dostali e-mail s nazvem
,CEZ trik“, v némz jeho pisatel nabada
lidi ke zméné naSich produktovych rad
z Comfort na Basic. Tuto ,novinku“ to-
tiz objevil v OranZovém pravodci... Tfi
produktové rady Basic, Comfort, Exclusi-
ve zavedla Skupina CEZ jiz od 1. 1. 2007.
Zakaznici byli automaticky zatazeni do
produktové fady Comfort, ktera zacho-
vava osvédcéené principy z minulych let

a zaroven poskytuje Sirokou skalu dopln-
kovych sluzeb zdarma. Obsahuje napf.
standardni a rozsirené poradenstvi v ob-
lasti uzivani elektfiny ¢i zakaznickou linku
dostupnou 24 hodin denné.

Stale plati, Zze si vSichni nasi zakaz-
nici mohou vybrat produktovou fadu
dle vlastniho uvazeni. Musi ale o zmé-
nu pozadat (zakaznické centrum, za-
kaznicka linka, e-mail, apod.) a bude
S nimi sepsana nova smlouva na vy-
branou produktovou fadu. O této
skutecnosti byli vSichni nasi zakaz-
nici informovani jiz v mésici listopa-
du roku 2006 (!) prostrednictvim me-
dialni kampané. Kazdy rok dostavaji
vSichni zakaznici brozuru Oranzovy
privodce se vSemi potfebnymi infor-
macemi.

Vladimira Rosendorfova

Oranzovy pruvodce
— prakticke tipy
a rady v kostce

Nasim zakaznik(m z fad doméacnosti
se snazime maximalné usnadnit vyre-
Seni vSech zalezitosti spojenych s do-
davkou elektfiny. Proto jsme pfipravili
jiz poctvrté OranZového privodce, kte-
ry prinasi praktické informace souvise-
jici s odbérem elektfiny.

»Oranzovy privodce opét pfinasi od-
povédi na nejCastejsi otazky ohledné
elektriny. Vysvétluje, jak platit za od-
bér elektfiny co nejjednoduseji, nabizi
napfiklad informace o fungovani trhu
s elektfinou &i o procesu tvorby jeji
ceny. Nechybi ani podrobnosti o rliz-
nych zpUsobech, jak mohou zakaznici
se Skupinou CEZ komunikovat, &i jaké
produkty a sluzby jim nabizi. Tradiéni
soucasti je také energetické poraden-
stvi,“ uvedl Milan Mika, reditel marke-
tingu CEZ Prodej.

OranZovy prlivodce mysli i na své bu-
douci zakazniky, a tak v letoSnim roce
obsahuje i détskou pfilohu se zajimavy-
mi soutéZemi na téma Uspora energii.
Soudasti privodce je v tomto roce
také cenik produktt Skupiny CEZ pro
rok 2009. Skupina CEZ pro leto$ni rok
citlivé upravila ceny elektfiny pro své
zakazniky. Uvédomujeme si totiz, Zze
vydaje na energie tvori dlleZitou ¢ast
rozpo&tu domacnosti. Soucasti pfilo-
hy Oranzového privodce jsou pfiklady
porovnani nékolika typickych domac-
nosti a jejich ro¢nich Uétd za elektfinu.
Cenu ro¢né spotrebované elektfiny si
mohou zakazniky jednoduSe vypoditat
pomoci uvedené tabulky.

Celkem Oranzového privodce obdr-

Zi na 2 700 000 zakaznikd. K dispozi-
ci bude také na webu a ve vSech Za-
kaznickych centrech, najdete ho i jako
prilohu v tomto vydani CEZ NEWS, tak-
ze se dostane ke vSem nasim zameést-
nanctm.

Sarka Struncova

ﬂ' Cenik Skupiny CEZ pro domécnosti na rok
ML 2009 najdete na intranetu > Infoservis >
> GEZ - vas dodavatel elektiiny




oranzova spojeni

Pripravila Véra MaruSiakova

Zmeény

v autodoprave

Jezdite sluzebnim vozem? Na prelomu roku se uskutec¢nilo néko-
lik zmén, které se dotknou &asti fidiéek a Fidiéa ve Skupiné CEZ.
Novinkam v nasich dopravnich sluzbach je vénovan i prvni letosni
dil rubriky Oranzova spojeni. Jifi Rambousek, vedouci odboru do-
pravni sluzby z CEZ Sprava majetku, vysvétluje, kam od ledna po-
silat vyaétovani sluzebnich aut, jak je to s pujéovnami sluzebnich
vozl a jak se méni povinnosti obsluhy uZivani vozidel.

Co je to centralizace administra-

tivy v autodopravé a jaky ma do-
pad na jednotlivé uzivatele dopravnich
sluzeb?

Od ledna zpracovavame veskera vyuc-

tovani provozu motorovych vozidel ze
Skupiny CEZ ,ve velkém* na nasich central-
nich pracovistich, coz nam umozni sjednotit
a zefektivnit cely proces. V praxi to zname-
na, Ze uZivatelé z nékterych mensich lokalit
budou sva mési¢ni vyuctovani zasilat novym
kontaktnim osobam z CEZ Sprava majetku.

Pro¢ zavirate pujcéovny sluzeb-

nich aut? Jak si mam sehnat
auto, kdyz mé muj nadfizeny posila
na pracovni cestu?

V zavéru loriského roku jsme proved-

li planovanou optimalizaci pdjcoven.
V nékterych lokalitach byl o sluzby autodo-
pravy nepomerne mensi zajem, coz je dano
jejich velikosti a poctem potencialnich zakaz-
nikd. Poskytovani téchto sluzeb prostfednic-
tvim pracovnik{ dopravy tak bylo neefektivni.
Z nékterych lokalit proto skutecné odesli za-
méstnanci dopravnich sluzeb. To ale v zad-
ném pripadé neznameng, Ze se zde jiz tyto
sluzby neposkytuiji. Nadéle z{stavaji zachova-
ny ve stejném rozsahu, i kdyz nyni je v nékte-
rych pripadech zajistuje externi partner. Vozy
z malych pUljéoven jsme s predstihem nabid-
li Gastym zakaznik@im k trvalému pronajmu
jako referentska vozidla, pfipadné jako sdile-
na vozidla, kdy jedno auto stfidavé pouziva
vetsi pocet zaméstnancl jednoho nebo vice
utvard. Zbylé vozy jsou nadéle plné k dispo-
zici pro zapUjceni.

Co obnasi prevzeti referent-

ského vozidla do trvalého
pronajmu? Jaka prava a povinnos-
ti ma osoba s pridélenym referent-
skym vozem?

Zaméstnanci je vozidlo svéfeno a je
n odpovédny za jeho fadny stav. Vo-
zidlo ma trvale k dispozici, avSak pouze
ke sluzebnim ucellm. Uzivatel je povi-
nen zajistit, aby vozidlo bylo provozova-
no v souladu s pokyny vyrobce uvede-
nymi v jeho navodu k obsluze. Musi dbat
na pravidelnou kontrolu hladiny oleje
v motoru a dalSich provoznich kapalin,
tlaku v pneumatikach a dodrzovani pra-
videlnych servisnich prohlidek ve spe-
cializovanych autoservisech ve smyslu
predpisl vyrobce vozidla a Ih{tach jim
stanovenych. V pfipadé jakychkoli zavad
ihned kontaktuje pfislusného pracovnika
CEZ Sprava majetku a vyzada si pokyny
pro dali postup. Zaméstnanci vedou pre-
depsanou evidenci o ujetych kilometrech
a odesilaji mésicni vyudétovani provozu vo-
zidla pfislusnému pracovisti autodopravy.
Pfipadné dopravni nehody je fidi¢ povi-
nen fesit dle novych pravidel. Podrobné
instrukce zaméstnanec dostava pfi pre-
vzeti vozidla.

Co je to standardizace doprav-

nich sluzeb a jak se dotkne za-
méstnanci? V éem spoéiva zména
povinnosti obsluhy uzivani vozidel?

Zavedli jsme jednotné standardy

dopravnich sluzeb, které od 1. led-
na 2009 plati v celé Skupiné CEZ. To zna-

men4d, ze zaméstnanclm poskytujeme
stejné sluzby ve vSech lokalitach. Dosud
se totiz v rliznych lokalitdch bylo mozné
setkat s rlznymi postupy i kvalitou péce
o zékaznika, coz se zakladalo na jaké-
si tradici a mistnich zvyklostech. Detail-
nim popisem a sjednocenim pak vznikla
sluzba Standard, ktera presné vymezuje
roli a odpoveédnost uzivatele sluzebniho
vozidla na jedné strané a poskytovatele
na strané druhé. Z toho také vyplynula jis-
téd zména oproti dosavadnimu uzivani slu-
Zebnich vozidel u ¢asti uzivatell. V praxi
to znamena kromé mési¢niho vyudétovani
provozu dojet s autem do mycky, dvakrat
ro¢né se objednat a pristavit viz do ser-
visu k vymeéné pneumatik a v pfipadé po-
tfeby odvést vozidlo do servisu. VétSina
Fididt ve Skupiné CEZ mé tento postup
jiz davno zazity, na zménu si bude muset
zvykat jen jejich mala ¢ast. V ramci stan-
dardizace nasich sluzeb rovnéz postup-
né vybavujeme vSechna sluzebni vozidla
informacnimi bali¢ky. Najdete v nich jak
provozni pokyny k obsluze vozu a rady,
kam se obréatit v pfipadé potreby, tak po-
drobny popis sluzby Standard.

E

Vice na intranetu > CEZ Sprava majetku > Zmény
v dopravnich sluzbach > Autodoprava

Své dotazy posilejte do
Oranzové schranky
na intranetu Skupiny CEZ







jeden znas foto: WWA

text: Pavel PoSusta

Michal Blaha

Dovolenou by

mohl prozivat

tfeba plachténim

na Jadranu, vikendy
zase praci na chalupé
anebo pouhopouhym
lenoSenim. To by

se ovsem nesmeél
jmenovat Michal
Blaha. Uz Sest let,
rok co rok, vetsinu
dovolené i vikendd,
ato nejenv zime,
travi technik pfipravy
CEZ Distribuce
Michal Blaha

pomoci tém, ktefi to
potrebuji. Konkrétne?
Handicapovanym
lyZzarim.

Podle statistik u nas rocné pribyvaji stovky
postizenych, jen po poranéni patefe ochr-
ne kazdy rok nejméné 200 lidi. Nasledu-
je naprosté vykolejeni z normalniho Zivota.
,KdyZ si pfedstavite, Ze vas néco nebo né-
kdo skoli a vy skoncite na voziku, je to Sok.
Nutné to pfinasi hluboké pocity ménécen-
nosti, ztraty sebevédomi a radosti ze Zivota.
Musite se najednou vyrovnat se spoustou

bariér a omezeni,” fika Michal Blaha, jed-
nactyficetilety rodak ze Staré Huté u Dobfi-
Se, jenz jiz léta Zije v Praze. Sam ze svého
nejblizsiho okoli vi, jak je t6Zké takové po-
city pfekonat - jeho manzelku uz pred lety
nemoc pfipoutala na vozik. ,Oba jsme spor-
tovci, manzelka dokonce vykonnostni lyzar-
ka, takZe jsem jezdil na lyze s ni, a od roku
2003 se spole¢né s partou podobnych nad-
$encu vénuji vyuce a tréninku handicapova-
nych lyzat(,“ dodava Michal Bldha.

To, co se kdysi zdalo nemyslitelné, Ze by
se vozickar mohl radovat z pohybu na sné-
hem zavatych svazich a odbouravat si stresy
ze Zivota s tisici bariér, je jiz fadu let realitou.
Diky monoski a skupinam dobrovolnik,
lidi pfipravenych kdykoli pomoci, jako jsou
tfeba ti z Centra handicapovanych lyzard.
Monoski je v podstaté jedna bézna lyze,
ke které je pfipevnéna kovova konstrukce
s vlastnim sklolaminatovym sedakem, do né-
hoZ je handicapovany lyZar posazen. Stabili-
tu lyzar udrzuje pomoci ruénich stabilizatord
podobnych upravenym francouzskym ho-
lim, které jsou zakoncené kratkymi lyzicka-
mi. Byt se to zd4 jednoduché, neni to levna

zéleZitost — doméaci, Ceska monoski pfijde
na takovych 35 000 korun, dovezena na tak-
fka tfikrat vic. Disciplina monoski se obje-
vila poprvé na paralympiadé v roce 1988
v rakouském Innsbrucku, v CR se prvni or-
ganizovany zavod uskutecnil v lednu 1994.
Michal Blaha je instruktorem lyzova-
ni na monoski, a to dokonce s osvédce-
nim z olomoucké univerzity. Je zaroven ale

i servisman a zdravotnik. A klepe na drevo:
,Nastésti zadné drazy nemame, ale je nut-
né si uvédomit, Ze lyzafe na monoski musi
doprovazet vzdy instruktor. Ja se vénuiji
hlavné zacatecniklim, ucil jsem jak malé-
ho kluka ve véku asi Sesti let, tak tfeba lidi
mnohem starsi, nez jsem ja. A je to radost,
kdyz vidite, jaci z nich vyrostou sebeveédo-
mi rychlici. Monolyzaf vam nikdy nesmi
ujet a drzet s nimi krok nékdy neni zadna
legrace,” podotyka Michal Blaha. A to jej
jesté ,po sjezdovce” pfi tydennich kurzech
nebo o vikendech ¢eka sportovani s vo-
ziCkari v télocvi¢né, posilovne &i v bazénu.
Je to naroc¢né fyzicky i psychicky. ,Vstava-
te v Sest, kondite kolem plinoci.“ Hodné
Casu také zabere letni soustfedeni i shané-
ni penéz od sponzorl - bez nich by ne-
ziskové Centrum handicapovanych lyzar
fungovat nemohlo. Zdaleka to neni vSech-
no. Michal Bléha jiz druhym rokem studuje
dalkoveé vysokou skolu, pravo. Stejné jako
jeho manzelka. A dcera Michaela bude le-
tos maturovat. ,,Jen ta MiSa se nam trochu
vymyka, ta je totiz zapfisahly snowboardis-

ta,” fika s usmévem lyzaf Michal Blaha.



skupina v pohybu

text: Jan Kanta
foto: archiv

Seminar o regulaci v mezinarodnim
prostredi Skupiny CEZ

Ve dnech 3.-4. 12. 2008 se v Praze uskutecnil prvni seminar na téma ,,Regulacni
zalezitosti v mezinarodnim prostiedi Skupiny CEZ. Jeho cilem byla vyména zku-
$enosti mezi pracovniky regulaéni a legislativni agendy ze zemi, kde Skupina CEZ

pusobi.

Bt |

Byla tak zahajena nova forma spoluprace
v oblasti, ktera ma zasadni vliv na ekono-
mické vysledky spolecnosti a ktera je ovliv-
flovana za strany statnich autorit, resp. re-
gula¢nich organd.

Seminar se uskutec¢nil pod vedenim
UtvarG legislativa a trh a fizeni zahrani¢nich
majetkovych Géasti CEZ, a. s. Zudastnili se
ho predni manazefi a experti na regulaci
a legislativu z Ceska, Rumunska, Bulhar-
ska, Polska a Kosova.

Diskutovany byly pfedevsim tyto oblasti:

B ekonomicka regulace a cenotvorba
v jednotlivych zemich,

B legislativni prostfedi jednotlivych zem{
se zamérenim na modely trhi,

B soucasna situace v EU a dalsi o¢ekava-
ny Vyvoj,

B podplrna schémata pro obnovitelné
zdroje a kombinovanou vyrobu elektfi-
ny a tepla v jednotlivych zemich.

Ugastnici poukézali na narodni odlignosti
v pfistupu regulaénich organt predevsim
v oblasti ekonomickeé regulace. To je z¢as-

e

o a A

ti zplisobeno také odlisnymi socidlné-eko-
nomickymi podminkami v jednotlivych ze-
mich a nepfimym tlakem narodnich viad
na udrzeni regulovanych cen na nizké
drovni. V této souvislosti se rovnéz odvijela
diskuse na téma skute¢né liberalizace trha
v oblasti maloodbéru, resp. domacnosti
v blizké budoucnosti.

Reprezentanti jednotlivych statl oce-
kavaji bedlivé sledovani vyvoje cen v tom-
to segmentu odbératell ze strany vlad
a tomu odpovidajici tvorbu legislativniho
prostredi, ktera by umoznila udrzet vysi
cen na socialné unosné hlading.

Ugastnici seminare ziskali i ,horké* in-
formace z Bruselu od zastupce Utvaru ev-
ropskd agenda CEZ o pfipravé na &es-
ké predsednictvi v oblasti energetiky,
vyvoji v oblasti energetického a environ-
mentalniho balicku a moznostech EU pfi
zkoumani dodrzovani evropského prava.
Ugastnici se shodli, Ze energeticka legis-
lativa Bruselu nese vyrazné environmen-
talni a socialni prvky a Ze ochrana social-
né ,slabych” odbératell je téma, na které
vétSina vlad slysi.

otazniky

Jak je nastavena
bezpecnost
centraly CEZ?

Karel Mach

vedouci odboru sluzby, CEZ Sprava
majetku, s.r.o.
Jak jsou na-
stavena bez-
pecnost-
ni pravidla
pro prazskou
centralu Sku-
i { piny CEZ
ve srovnani
s jinymi administrativnimi budo-
vami Skupiny a jak jste spoko-
jen s jejich dodrzovanim?

Josef Sarapatka
specialista ochrany centraly, Gtvar fyzicka
ochrana a krizové fizeni, CEZ, a. s.

—ma Bezpecnostni
pravidla v ob-
jektech Skupi-
ny CEZ nejsou
v soucasné
dobé jednot-
na v disledku
rozdilného pfi-

stupu k problematice bezpecénosti
v plGvodnich spoleénostech Skupi-
ny. V porovnani s ostatnimi objek-

i z hlediska nastaveni rezimovych
opatreni. V dodrzovani rezimovych
opatreni jsou jesté rezervy, ale
utvar bezpecnost a ochrana po-
stupné vnimani pozadavkl na bez-
pecnost a dodrzovani pravidel za-
méstnanci zlepsuje. V soucasnosti
je pfipravovan standard bezpec-
nostnich rezimd v administrativ-
nich objektech Skupiny CEZ podle
typu sidla spole¢nosti. Dokument
bude predlozen ke schvaleni po-
Catkem roku 20009.

PFisté se Josef Sarapatka ze-
pta Jaroslava Puchty, vedouciho
odd. Fizeni rizik CEZ ICT Services.




pomahame
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Darky od zaméstnancl Sku-

piny CEZ udélaly nejvétsi ra-

dost v détskych domovech
-

Vyplnili jsme vSechna vanoc¢ni prani

SpInénim stovek pfani klientti ze 39 détskych domovti a zafizeni pro handicapo-
vané po celé CR skonéila v prosinci predvanoéni akce pro zaméstnance ,,PInime
pFani“. Zapojilo se do ni 1158 jednotlivcl a 69 tymu. Spoleéné tak nadélili pod

stromecky spoustu radosti tém, ktefi nemaji tolik stésti, aby mohli Vanoce travit

ve svych rodinach.

Vsichni, kdo méli zajem udélat pfed Vano-
cemi dobry skutek, mohli navstivit intranet
a listovat v seznamech dark(, které si déti
i dospéli prali najit pod stromeckem. Po re-
zervaci jednotlivych prani pak ucastnici méli
za Ukol darek koupit, zabalit jej a donést pod
nejblizsi vano¢ni strom v budovach Skupi-
ny CEZ. Dérky se sbiraly pod 19 vano&nimi
stromy ve v&ech regionech Ceské republiky.
Aby se mohli zapojit i zaméstnanci z men-
Sich lokalit, fungovala navic kuryrni sluzba.
K zaméstnancdm CEZ, a. s., a integrova-
nych dcefinych spole¢nosti se spontanné
ptidali i kolegové ze Skody Praha Invest
a také pracovnici nékolika externich firem.
Z celkového podtu 1 239 inzerovanych pra-
ni se nakonec vybralo 1 162 krasné zaba-
lenych vanocnich prekvapeni. Chybéjicich
77 dérecku poridili sami organizatori akce.
Ti byli pfijiemné prekvapeni pfiznivym ohla-
sem a velkym zdjmem zaméstnancU. Ani ti
nejvetsi optimisté totiz necekali, ze se ,se-
jde* celych 94 % darkd.

Zahrali jsme si na JeziSky
Jakmile se darky shromazdily v regio-
nech, nasledovalo jejich velké pocitani

a tfidéni, tak, aby se kazdy z nich spolehli-
vé dostal do téch spravnych rukou ¢&i ruci-
Cek. Nékteré kolektivy se skladaly na vét-
§i darky, jiné plnily vice pfani najednou
a nasli se i jednotlivci, ktefi vénovali vic
nez jeden darek. Velky dik si ale zaslouzi
Uplné vsichni, kdo se k akci pfipojili. Pa-
tfi jim uznani nejen za jejich Stédrost, ale
také za ¢as a Usili, které v hektické pred-
vanoc¢ni dobé vynalozili na nakupova-
ni darkd a jejich baleni. Casto nechybé-
la ani osobni vanoéni prani darct ¢i mala
pozornost navic.

Pak uz zbyvalo zafidit jediné: v€as do-
pravit darky do vSech 39 zafizeni. Zastupci
Skupiny CEZ si zahrali na Jezigky a béhem
prosince s plnymi kufry navstivili véechna
mista, aby darky predali. Mnohde se darky
premistovaly bez asistence déti, aby nepfi-
8ly o to pravé vanocni prfekvapeni. Nadélo-
valo se totiz az na Vanoce. Drobné darec-
ky od Skupiny CEZ ale déti dostaly uz pi
navstévach.

,Jb Fotky z predavani darkd najdete na

www.intranet.cez.cz/plnimeprani

Liberec dostal pod
stromecek novou
expozici

Fond Zelené energie Skupiny CEZ po-
mohl vzniku expozice demonstrujici vy-
robu energie z obnovitelnych zdrojt.
Slavnostné byla oteviena 17. prosin-
ce 2008 v science centru iQpark v Li-
berci. Rada Zelené energie podpofrila
projekt ¢astkou 250 tisic korun.

Expozice, ktera jiz na prvni pohled za-
ujme rozlohou tficeti metrd ctverec-
nich, se sklada z exponatl a panell
podrobné informujicich o alternativ-
nich zdrojich energie. Kazdy ucast-
nik si mGze napft. vyzkouset, jak Ize
vyrobit energii z vétru, vody ¢&i slun-
ce. Navstévnici mohou dale zhléd-
nout i videospoty o vyrobé obnovitelné
energie. Celkové naklady na expozi-
ci obsahujici sedm exponatt dosahly
Castky 600 tisic korun.

»Diky finanénimu pfispévku z Fondu
Zelené energie bude navstévnik moci
energii pomoci funkénich modeld pi-
mo vyrabét a méfrit. Ve je zalozeno

na pfimé zkusenosti, moznosti si véci
osahat, pfimo zazit. Nejsme nudné mu-
zeum, jsme Ziva zadbavna expozice,“ po-
pisuje Pavel Coufal, feditel obecné pro-
spésné spole¢nosti Labyrint Bohemia.

Sedesat procent navstévnike tvori Zci
a ucitelé. Otevreni expozice predcha-
zely Ctyfi seminare, které pfinesly udite-
IGm navod na interaktivni vyuku o obno-
vitelnych zdrojich energie. Vydano bylo
takeé 70 tisic pracovnich listd na téma
Zelena energie, jejichz cilem je poskyt-
nout Zakdm informace o obnovitelnych
zdrojich hravou formou kvizu.

Rada Zelené energie v lorfiském roce
vybrala a celkovou ¢astkou 5,7 milionu
korun podpotila 15 projektd ze 108 do-
Slych zadosti o grant.

Sora Hendrychova
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Piloti reaktorového

bloku

Trojice muzl sedi

za pocitaci a sleduje
panel se spoustou
cifernik(l a blikajicich
kontrolek. Trochu to
pfipomina zabéry

z velitelského mustku
kosmické lodi ze
serialu Star Trek.

Ve skute€nosti
nejsme ve veliné
vesmirného plavidla,
ale v blokové dozorné
jednoho ze ¢tyr blok
Jaderné elektrarny
Dukovany. Trojclenna
posadka nepilotuje
mezihvézdny korab,
ale ma neméné
dUlezity ukol - hlida
a fidi cely proces
vyroby elektricke
energie.

Jestlize se o reaktoru Fika, ze je srdcem
reaktorového bloku, pak dozorna je jeho
mozkem. Tisice kabell sem privadséji in-
formace o teplotach, tlacich a dalsich pa-
rametrech informujicich o déni v reak-
toru. Operatofi na blokové dozorné vse
bedlivé sleduji a v pfipadé potreby za-
sahnou. Pokud dojde k odchylce, nékte-
ré z kontrolek na obfim panelu pred ope-
ratory okamzité signalizuje, Ze se néco
déje. Obvykle ale nejde o nic zavazné-
ho. ,To, Zze néco sviti, je$té nemusi vU-
bec nic znamenat, kazda odchylka se
ale musi resit,” vysvétluje vedouci reakto-
rového bloku Ale$§ Bartik. Operatofi ladi
a fidi chod reaktorového bloku ,na dal-
ku“ - od svych pocitacl na palubé blo-
kové dozorny. Kazdy z blokd Jaderné
elektrarny Dukovany ma svou blokovou
dozornu, kde se v nepfetrzitém trojsmén-
ném provozu stfida sedm smén. ,Jsme
také ve spojeni s dalSimi lidmi, ktefi za-
jistuji obsluhu reaktorového bloku. Je jich
na smeneé zhruba dvacet,” fika Ales Bar-
tik. ,Ve vysledku tvofime tym, ktery musi
tahnout za jeden provaz, aby elektrarna
jela, jak ma," dodava.

Odstavka neni prestavka

Béhem nominalniho provozu - tedy
v dobé, kdy blok ,jede” a vyrabi elek-
trickou energii - maji operatofi v blo-
kové dozorné za ukol pfedevsim dohli-
zet na to, jestli jsou vSechny parametry
L,V normé*“. V idealnim pfipadé se pouze
¢as od ¢asu ru¢né doladi vykon reaktoru
na 100 %, a pokud se neprovadi zrovna
néjaké testy nebo opravy a neni zadna
odchylka, nemame ddvod do zafizeni za-
sahovat,” fika Ale$ Bartik. VétSinu Casu
tak vSe obstardvaji automatické systémy,
lidé jsou na blokové dozorné od toho,
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aby dohlizeli na jejich spravné fungovani.
»Je to podobné jako u letadel - ta dnes
dokazi sama pristat, sama letét, ale pres-
to nemohou létat bez pilot,” pripodob-
fuje praci operatorl blokové dozorny
operator primarniho okruhu Jifi Svobo-
da. ,Nasim ukolem je neustale dublovat
techniku,” dodava operator sekundarni-
ho okruhu Roman Oborny. Posadka blo-
kové dozorny proto nemUze opustit své
pracovisté po celou osmiapdlhodino-
vou smeénu. Projit se mohou maximal-
né po prostorach, které pfinalezi k do-
zorné - zajit si napf. do kuchyrky uvafit
kavu nebo se vydat na povinnou pochdiiz-
ku, pfi které se zkontroluji dalSi zafizeni.
PFi nominalnim provozu tak vétSinu ¢asu
operatofi na dozorné predevsim sleduji
ciferniky na kontrolnim panelu, pfiprave-
ni kdykoli zasahnout. Béhem smény jsou
sice v kontaktu s fadou dal$ich lidi, ty ale
mnohdy znaji jen jako hlas v telefonu -
jsou za zdi. Na dozornu moc lidi ,zven-
ku“ nepfijde. Zcela jina situace nastava
ve chvili, kdy je blok odstaven. Prestoze
z pojmu odstavka by mohl laik nabyt do-
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jmu, Ze jde o obdobi, kdy se nic nedé-
je, opak je pravdou. ,B&hem odstavky se
neustale provadéji néjaké testy a mani-
pulace a na blokovce se pohybuji desit-
ky lidi,” popisuje Bartik.

Jak se rodi operator

Délat operatora na blokové dozorné nemi-
7e kazdy. Zajemce o tuto praci musi projit
nejprve naroénymi psychotesty, které pro-
veri jeho schopnost udrzet dlouhodobé
pozornost, jeho inteligenci a také charak-
terové a povahové rysy — véetné toho, zda
netrpi néjakou psychickou poruchou. Pro-
jde jen kolem 8 % z celkového podtu za-
jemcU. Ti, kterym se to podafi, pak potre-
buji minimalné dalsi dva roky, nez mohou
samostatné pracovat na blokové dozor-
né. Musi se vyskolit; béhem svého vycvi-
ku stravi mnoho hodin na trenazéru, ktery
dokonale simuluje blokovou dozornu a na
némz si vyzkousi, jak resit nestandardni si-
tuace - od drobnych odchylek az po ha-
varijni stavy. Po slozeni vSech potfebnych
zkou$ek pak musi adept na praci operato-
ra blokové dozorny néjakou dobu pracovat

na dozorné v rezimu tzv. dublovani - pod
dohledem zkuSeného pracovnika. ,Dublo-
vat ale musime i my - kdyz se napfiklad
vratime do prace po dovolené nebo del-
§i nemoci, nafizuji nam to predpisy,” upo-
zomuje Jifi Svoboda. Kazdé dva roky také
musi operatofi na dozorné znovu absol-
vovat psychotesty a minimalné jednou
za Sest let statni zkousky.

Tym blokové dozorny

Ales Bartik
vedouci reaktorového bloku

Roman Oborny
operator sekundarniho
okruhu

Jifi Svoboda
operator primarniho
okruhu

Ponorka nehrozi
Ales Bartik

vedouci reaktorového bloku JE Dukovany

Jak dlouho uz slouzi vase posadka
v souc¢asném slozeni?

Uz Sest let. Je to dost dlouho, ale urci-
té jsou tu i posadky jesté mnohem tr-
vanlivéjsi (smich). Je to dano i tim, ze
se potykame s nedostatkem novych
adeptl. Mladi vysoko$kolaci se do této
prace moc nehrnou, z téch, co pfijdou,
jich vétSina odpadne uz pfi psychotes-
tech. A z téch par, co zbudou, pak jesté
nékolik ubude poté, co s prekvapenim
zZjisti, ze se tu déla na smeny.

Slouzite spolu uz Sest let, béhem
smeény jste po celou dobu zavreni
v dozorné — nemate nékdy problé-
my s ,,ponorkovou nemoci“?

Ne, nic takového jsme zatim na sobé
nepozorovali. Ono by to ani dost dob-
fe neslo - jsme na sobé zavisli, musi-
me spolu komunikovat, a kdybychom
do toho jesteé resili néjaké osobni anti-
patie, nemohlo by to fungovat. Obc¢as
se navic prostfidame v dobé, kdy je né-
kdo na Skoleni nebo na dovolené, tak-
Ze mam sem tam i jiné operatory a oni
zase obcas jiného vedouciho. Takze
ponorka nehrozi.
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Vera Krouzelova

Véra Krouzelova vede
oddéleni chemické
rezimy OJ Teplarny
Hodonin, Porici, Tisova
a Vitkovice - lokalita
Pofici, jehoz ukolem

je sledovat kvalitu
vSech vstupu i vystupl
a hospodareni

s vodami v lokalité
Pofici. Kazdy den
proto prochazi soubory
s vysledky analyz
vzorkl v&ech druht
vod, uhli, biomasy Ci
popilku. Z téchto Cisel
a Udajd z kontinualnich
analyzator( je pak
schopna ridit chemické
rezimy a stanovovat
potfebna opatreni pro
elektrarensky provoz.

Jak sama upozornuije, jeji prace je zce-
la zavisla na perfektni praci celého tymu,
ktery vede. ,Je to fetézec, ktery zacina
odbérem vzorkl, pak se provadi jejich
preduprava a nasledné rozbor. Hodnoty
z rozboru musi techni¢ky laboratore oveé-
fit a az na zakladé takto ziskanych udajl
mohu ja néco fidit,” vysvétluje. ,Pokud je-
den z ¢lankd tohoto fetézce nebude sprav-
né proveden, budu pracovat s nepresny-
mi &isly a moje zavéry a z nich plynouci
opatreni ke zlepSeni chemického rezimu
budou Spatné.” Soucasti jeji prace proto
jsou i namatkové kontroly jak v laborator-
nim provozu, tak napfiklad ve vzorkovné.
Prestoze presna Cisla z laboratofe jsou ne-
zbytnym podkladem pro dalSi rozhodova-
ni, sama o sobé nestadi. P¥i jejich posuzo-
vani je nutné brat v Uvahu i vedni realitu
elektrarenského provozu. ,Pokud mam na-
pfiklad Spatné vysledky spalitelnych latek,
ale vim, Ze pfes noc feSili technické pro-
blémy s kotlem, tézko mohu z takovych vy-
sledk( vyvozovat néjaka napravna opatie-
ni," fikd Krouzelova.

Zacinala jako laborantka

K praci vtomto oddéleni se Véra Krouzelo-
va dostala v roce 1994. Pred tim pracovala
ve vyzkumné laboratofi podniku Kara Trut-
nov, kam nastoupila poté, co v Pardubicich
vystudovala obor chemie a technologie
dreva, vlaknitych materidll a kompozitU.
Nejprve pracovala jako fadova laborantka,
do dvou let z ni byla techni¢ka laboratore.
»A koncem roku 1998, kdy byvala vedou-
ci odesla do dichodu, mi byla dana daveé-
ra a stala jsem se vedouci oddéleni,” fika.
PFfimo fidi vodohospodare a tym pracov-
nic laboratore. Sama uz se praci v labora-
tofi — az na vyjimec¢né pripady — nevénuije.
,10 pak poznavam, jak mi chybi laborator-
ni zru¢nost,” pfiznava s usmévem. Kdyz
netravi Cas v praci, rada si precte dobrou
knizku nebo vylusti kfizovku. Bavi ji i cesto-
vani a v zimé obcas vyrazi na bézky.

Do prace dorazi Véra Krouzelova mezi Gtvrt
na sedm a sedmou, vyuziva pruzné pra-
covni doby. Pracovni den zagina v kance-
lafi u pocitace - nejprve si projde soubory
s vysledky analyz v§ech vzorkd.

O laboratornim provozu musi mit jako ve-
douci dokonaly prehled. ,Rozhodné netra-
vim den zaviena v kancelafi. Samoziejmé
bez administrativy to nejde, ale jen od sto-
lu bych téZko mohla sledovat vSechny che-
mickeé rezimy,“ fika.

Dalsi zastavkou pfi pochtzce po laborato-

fich je kalorimetrie. ,Zde laborantky prova-
déji analyzy spalitelného tepla a vypocet vy-
hrevnosti uhli,” vysvétluje Véra Krouzelova.

S technic¢kou laboratore pani Podébrad-
skou absolvuje Véra Krouzelova kratkou
konzultaci o vysledcich analyz, které nazna-
éuji, Ze z hlediska povolenych limitt neni
vSechno uplné v poradku.

Kolem desaté se vSichni z oddéleni che-
mické rezimy sejdou na poradé - pokud je
potieba. ,Nemame pravidelné porady od-
déleni, vétsinu véci vyridime pfi komuni-
kaci v ramci bézného provozu,“ fika Véra
Krouzelova.

Po obédé vyrazi Véra Krouzelova na ob-
chlizku do provozu. Jednou ze zastavek je
také vzorkovna vod. Pak se jesté néjakou
dobu vénuje administrativé spojené s funk-
ci vedouci oddéleni. Z prace obvykle od-
chazi mezi pll tfeti a tfeti odpoledne nebo,
kdyz je potreba, i pozdéiji.
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Vylet do Francie

Na konci 19. stoleti,

v dobé, kdy se Prahou
jeste vlekly vozy
konésprezni tramvaje
a Frantisek Kfizik
konal na své elektrické
draze z Letné

k Vystavisti pokusy

»S Novymi vynalezy
svymi i cizimi, uz

po ulicich nekterych
francouzskych

mest vesele jezdily
»elektriky*®.

ab Eann s

Elektricka tramvaj

v Le Havru
! a

Le Havre

,Mezi novéjsimi podniky tohoto druhu za-
ujima draha Havrska vynikajici misto, ne-
bot tu jest koriska vozba UpIné nahrazena
vozbou elektrickou na tfech velkych tra-
tich o délce 24 km," piSe se v dobovém
Casopise. Elektricka draha v Le Havru byla
napajena ze svrchniho vedeni, pficemz
elektrickou energii odebirala vyhodné
od spolecnosti, ktera ve své elektrarné za-
jistovala proud pro veskeré potreby celého
mésta. Sloupy nesouci tramvajové vedeni
navic slouzily jako stojany pro lampy verej-
ného osvétlen.

Do ,hybostrojd“ v tramvajovych vozech
se proud z dratd prevadél ,pomoci kolec¢-
ka k vedeni pfiléhajiciho* a do ustfedni
elektrické stanice se vracel kolejemi, tvo-
ficimi zpate¢ni vedeni. Bronzovou klad-
ku k dratu pritlaGovaly pruZiny, takze pres
otfesy vozu nedochéazelo k preruseni spo-
jeni. Toto feSeni je nam ostatné velmi bliz-
ké, vzdyt stejny systém uzivaly prazské
tramvaje jesté dlouho po druhé svétové
valce.

Ve vzpominané dobé obstaravalo v Le
Havru ,elektrickou vozbu“ 40 vozl, ve-
smeés motorovych, z nichz 14 bylo vyba-
veno hned dvéma motory. Kazdy z vozd,
8 metrl dlouhych a pres 5 tun tézkych,
byl rozdélen posuvnymi dvefmi na dve tfi-
dy, které poskytovaly misto pro 50 pasa-
zér0. Navic bylo vzhledem k rychlosti pro-
vozu mozné ,Castecné preplnéni lehce
snésti“. Za ovladaci pakou tramvaji stal fi-
di¢ nazyvany ve Francii pfekvapivé ang-
lismem wattman, nebot fidil vozidlo hna-
né watty.

Lyon

Také v Lyonu jezdila vétsina elektrickych
tramvaji se svrchnim vedenim, ale v roce
1894, kdy tu probihala prmyslova vy-
stava, se pocet variant rozsifil. Pfedevsim
po vystavisti se prohanély ,akkumulatoro-
vé" tramvaje, vybavené 54 akumulatory na-
bijenymi v Ustfedni stanici ,na 48 kilowattl
po 160 voltech®.

Jina tramvaj, soustavy Claret-Vuilleumi-
erovy, pfivadéla ,elektrickou silu” k moto-
réim pomoci kontaktd kladenych po zemi
mezi kolejnicemi, jeZ se zapojovaly vzdy,
kdyz pres né vz prejizdél. (Toto rfeseni
pouzil FrantiSek Kfizik na Karlové mostg,
aby draty vrchniho vedeni nerusily histo-
rickou atmosféru.)

Pafriz

V Pafizi byla na konci 19. stoleti situace
diky existenci mnoha trati vlastnénych nej-
rliznéjsSimi spole¢nostmi mnohem pestrej-
§i — vedle koriky tu vozila cestujici také par-
ni tramvaj a dokonce tramvaj na stlaceny
vzduch. Elektfina se sice stéle vice prosa-
zovala, ale ponékud tapala. A tak tu bylo
mozné potkat elektrické tramvaje akumu-
latorové, tramvaje na vrchni i spodni vede-
ni a pohony smiSené snad ve vSech uvede-
nych variantach. Vystizné je to shrnuto v jiz
citovaném ¢lanku: ,Pariz ma takovou riz-
nost tramwayovych soustav, Ze to pfi ny-
néjsi pokrocilosti technickych véd jest az
nepochopitelno.”
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DOMACKY
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Rozlusténi tajenky z prosincového Eisla - citat amerického autora C. Singera - zni: ,Klimatizace umoznuje lidem nachladit se ne-
jen v zim&.“ Z lutiteldi, ktefi nam poslali spravné odpovédi, byli tentokrat vylosovani: Lenka Cislinska (CEZ Zakaznické sluzby),
FrantiSek Hulan (EVD St&chovice), Dagmar Mohrova (CEZ Méreni), Josef Riizi¢ka (EDU) a Karel Tvrdori (CEZ Distribuce).

Vylustite-li dneSni kfizovku, obohatite se o dalsi usmeévny citat a navic se dozvite i jméno jeho autora. Vylusténi zaslete do 14. inora
na ceznews@cez.cz nebo na adresu redakce.







text: Petr Holub

15 otazek foto: WWA

Petr Vo

Jaké je poslani interniho au-

ditu?
Prispivat k tvorbé pfidané hodnoty formou
nezavislych a objektivnich provérek. Posky-
tovat ujisténi, Zze vSechna rizika, zejména ta
vyznamna, jsou znama a pod kontrolou.
Jednodu$e hledame chyby a nedostat-
ky, upozornujeme na né vlastniky proce-
st a chceme od nich napravu dfive, nez
se projevi napfiklad néjakou vyznamnou
ztratou.

Kolik Setfeni jste vloni pro-
vedli?
Asi padesat v mnoha utvarech CEZ
i v fadé dcefinych spole¢nosti, véetné za-
hrani¢nich.

MUzete néktera z nich jme-
novat?
Z téch vyznamngjsich to byla provérka pfi-
pravenosti CEZ na kontrolu SUJB &i audit
technického portfolia byvalé spole¢nosti
CEZData, &mz jsme prispéli k rozhodova-
ni o budoucnosti datovych center.

Proc¢ jste se zamérili také

na netechnické ztraty (NTZ)?
Poté, co se tato problematika stala pred-
métem pozornosti médii, bylo predvidatel-
né, ?e se bude muset CEZ k této otdzce
jednoznacné vyjadrit. Proto bylo zadou-
ci ovéfit postupy, které CEZ Méteni pfi
zjistovani neopravnénych odbérl elektri-
ny pouziva.

Jak jste NTZ provérovali?

Byl to jeden z nejdelSich auditd, s ja-
kym jsem se setkal - trval zhruba dva a pdl
mésice. Na zvoleném vzorku pripadd nasi
lidé prosli vSechny videozaznamy a pisem-
né materidly, ovérovali zpUsob stanoveni
nahrad skody a také financni toky spojené
s jejich uhradami.

boril

Co jste zjistili?

Potvrdili jsme, Ze se ve vSech pfipa-
dech z provéfovaného vzorku skutec¢né
jednalo o neopravnéné odbéry elektfiny.
V dokladech ¢i nahravkach jsme neshle-
dali zasadni nedostatky ve vystupovani za-
méstnancl Utvaru NTZ. A nezjistili jsme
ani naznak korupcéniho jednani.

Nemohlo vam néco

uniknout?
Za dobu pUsobeni Utvaru NTZ se jedné
o tisice pripadl reSenych desitkami lidi.
My jsme si vybrali a zkoumali pouze urcity
vzorek a ovérovali jsme, zda jsou v porad-
ku pouzivané postupy, nevysetfovali jsme
moznd pochybeni jednotlived v takovém
mnozstvi pripadd.

Jak se jednani s neopravné-

nymi odbérateli dokumentuiji?
Cely postup ma tfi ¢asti: kontrolu odbér-
ného mista, zjisténi a zdokumentovani ne-
opravnéného odbéru a nasledné jednani
o zplsobu jeho reseni. Pribéh vSech tii
Casti je zaznamenavan obrazem i zvukem.

Pro¢ pracovnici NTZ jedna-li

s pachateli ¢ernych odbérd
jen v Jablonci nad Nisou?
Ne v8echny pfipady byly projednavany
v Jablonci, dtvar NTZ ma i jina regionalni
pracovisté. Nicméné v Jablonci je sidlo to-
hoto Utvaru a také pfislusné vybavené pra-
covisté, obdobné bude zfizeno i v sidle
CEZ Méteni v Hradci Krélové.

1 A pro¢ v noci?

V distribuci je standardem resit
stavy bezproudi bez ohledu na denni dobu
a v takové situaci mivaji i ,klienti* Utvaru
NTZ zajem na rychlém feseni. Od noc¢nich
jednani v Eernych uniformach se ale upus-
tilo jesté pred auditem.

1 1 PFi vyjednavani pry nasi
lidé postupné snizovali
wsi dluzné &astky...
Uprava provedend na méficim zafizeni &i
na odbérném misté umoznuje odebrat bez
zaplaceni urcité mnozstvi elektriny. Vyjad-
feno v korundch za dobu neopravnéného
odbéru je to zpravidla vysoké &islo. Nicmé-
né i pro stanoveni nahrady $kody doho-
dou uplatriuje Utvar NTZ vypodctové postupy
dané prislusnou vyhlaskou a dale nastupu-
ji omezeni dand napriklad promléecimi Ihd-
tami. Proto je vysledna nahrada Skody pod-
statné nizsi.

1 Byli kolegové z NTZ k ne-
opravnénym odbératelim
pfrilis tvrdi? Vyhrozovali jim?
Tvrdi byli v tom, ze je odpojili od elektri-
ny a sdélili jim, Ze se bez ni budou muset
obejit, dokud neuhradi zplsobenou $ko-
du. Pritom nabizeli moznost pfizvat k feSe-
ni ptipadu policii. Zadnou jinou tvrdost ani
vyhroZovani jsme nezaznamenali.

1 Podle policie mohli
s elektroméry manipulo-

vat sami lidé z NTZ...
Nevim, zda policisté takovy poznatek za-
znamenali. Kolegové z NTZ ale ke kontrole
odbérného mista pfistupuji vzdy na zakla-
dé urcitych indicii a nikdy to neni akce je-
diného pracovnika. Ve dvou ze tfi takovych
kontrol se navic ¢erny odbér ani nepotvrdi.
1 4 Opravdu jste nemuseli

CEZ Méfreni nic vytknout?
Audit vzdy néco najde. My sva zjisténi ,pre-
tavujeme” do doporuceni k naprave.

1 Kolik takovych doporuce-
ni jste dali NTZ?

Devét. Slo ale o v&ci, je nijak nesouvisejf

se vznesenymi obvinénimi.
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DEJTE SI CENU NA ZAMEK

A NAVIC ZISKEJTE V ROCE 2010 SLEVU 4 %
Z CENY SILOVE ELEKTRINY

Nabidka plati pro vSechny tarifni zakazniky

Vyberte si novou cenovou nabidku FIX 2010 a budete mit jistotu, Ze Vam silova elektfina v roce
2010 nepodrazi, naopak Vas vyjde o 4 % levnéji nez v roce 2009. Pro vSechny tarifni zakazniky
(domacnosti i podnikatele) plati nabidka do konce unora 2009. Volejte naSi nonstop
zakaznickou linku 840 840 840 nebo zadost jednoduse vyplite na internetu www.cez.cz.

Zakaznicka linka 840 840 840 www.cez.cz SKUPINA CEZ



